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LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

ABINEE - Associacdo Brasileira da Industria Elétrica e Eletrénica

ABNT — Associagéo Brasileira de Normas Técnicas

ABTLus — Associacdo Brasileira de Tecnologia de Luz Sincroton

ANPROTEC — Associagdo Nacional de Entidades Promotores de Empreendimentos Inovadores
ASCTI — Associacdo dos Servidores do Centro de Tecnologia da Informacgdo Renato Archer
ASSESPRO - Associagao das Empresas Brasileiras de Tecnologia, Software e Internet
ATS — Agenda Tecnoldgica Setorial

CGA — Coordenagéo Geral de Administragéo

CGAI - Coordenacdo Geral de AplicacGes da Informatica

CGEE - Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

CGTI - Coordenacéo Geral de Tecnologias da Informacéo

CGU - Controladoria Geral da Unido

CIATEC - Companhia de Desenvolvimento do Polo de Alta Tecnologia de Campinas
CIPA — Comisséo Interna de Prevencdo de Acidentes

CJU-SP — Consultoria Juridica da Unido no Estado de So Paulo

CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

CNRTA — Centro Nacional de Referéncia em Tecnologia Assistiva

CPFRH — Comissé@o Permanente de Formacéao de RH

CPgD - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento

CTENIC — Certificacdo de Tecnologia Nacional em Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo
CTI - Centro de Tecnologia da Informacdo Renato Archer

DAE - Divisdo de Ac¢des Estratégicas

DAPE - Divisdo de Analise e Qualificacdo de Produtos Eletronicos

DBR — Declaragéo de Bens e Rendas

DINF — Diviséo de Infraestrutura

DIR — Diretoria do CTI Renato Archer

DLA — Divisdo de Logistica de Apoio

DMP — Diviséo de Materiais e Patrimdnio

DN — Decisdo Normativa

DOU - Diario Oficial da Unido

DRH — Divisdo de Recursos Humanos

DSUP — Divisdo de Suprimentos
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ENCTI — Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
FACTI — Fundacao de Apoio a Capacitacdo em Tecnologia da Informacao
FAPESP — Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo
FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos

FUNCAP — Fundacdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
ICT — Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica

IEEE - Institute of Electrical and Electronics Engineers

IEL — Instituto Euvaldo Lodi

IFAC — International Federation of Accountants

INCT — Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia

INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia

INPE — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

INPI — Instituto Nacional de Propriedade Industrial

ISO — International Standardization Organization

ITIC — Instituto de Tecnologia da Informacéo e Comunicacgédo

LNA — Laboratorio Nacional de Astrofisica

LOA — Lei Orcamentaria Anual

MCTI — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao

MPOG — Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo

NIT — Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica

P&D — Pesquisa e Desenvolvimento

PACTI — Plano de A¢do em Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

PBM — Plano Brasil Maior

PBQP — Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade

PCI — Placa de Circuito Impresso

PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo

PPA — Plano Plurianual

RENASIC — Rede Nacional de Seguranca da Informacéo e Comunicacao
RDMANTIQ — Rede Mantiqueira de Inovagéo

RNP — Rede Nacional de Pesquisa

SA — Solicitagdo de Auditoria

SBP — Software Publico Brasileiro

SCDP - Sistema de Concessao de Diarias e Passagens
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SCUP — Subsecretaria de Coordenacao das Unidades de Pesquisa
SECIS — Secretaria de Inclusdo Social

SEPIN — Secretaria de Politica de Informatica (MCT]I)

SETEC — Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico

SIAFI - Sistema de Administracdo Financeira

SIAPE — Sistema de Administragéo de Pessoal

SIASG - Sistema de Administracdo de Servicos Gerais

SIASS — Sistema de Acompanhamento da Saude do Servidor
SIBRATEC - Sistema Brasileiro de Tecnologia

SICAF — Sistema de Cadastramento de Fornecedores

SICONYV - Sistema de Convénios

SIGTEC - Sistema de Informac6es Gerenciais e Tecnoldgicas
SIORG - Sistema de Informacdes Organizacionais do Governo Federal
SLTI — Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéo - MPOG
SPIUnet — Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido
SPTec — Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos

SUS — Sistema Unico de Sadde

TA — Tecnologia Assistiva

TDC — Termo de Descentralizacdo de Crédito

TCG — Termo de Compromisso de Gestao

TCU — Tribunal de Contas da Unido

TIC — Tecnologia da Informacédo e Comunicagéo

TSE — Tribunal Superior Eleitoral

UNESP — Universidade Estadual de S&o Paulo
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I. INTRODUCAO

Este Relatdrio de Gestédo esta estruturado conforme regras definidas pela Instrucdo Normativa TCU
n° 63/2010, Decisdo Normativa TCU n° 119/2012, alterada pela Decisdo Normativa n°® 121/2012 e
pela Portaria TCU n° 150/2012, apresentando e resumindo os principais fatos associados a gestao
do Centro de Tecnologia da Informacao Renato Archer — CTlI, no exercicio de 2012.

O item 1 é dedicado a identificacdo da unidade, e 0 modelo de quadro utilizado é o de Relatério de
Gestéo Individual.

Nesse item serdo apresentadas as finalidades e competéncias institucionais do CTI Renato Archer,
seu organograma funcional, seus macroprocessos finalisticos e de apoio e seus principais parceiros.

No item 2 apresentaremos informacfes sobre o Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de
Acoes, representados pelo Termo de Compromisso de Gestdo, firmado anualmente com o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, o qual reflete as diretrizes de nosso Plano Diretor
para o periodo 2011-2015.

No mesmo item serdo explicitados nossos objetivos estratégicos e 0s métodos e recursos
empregados para alcanca-los, e nossos principais resultados. Serdo descritos, ainda, os indicadores
de gestdo adotados para o proposito de acompanhar a consecuc¢do desses resultados e subsidiar o
processo decisorio.

No item 3 sera resumida a nossa estrutura de governanca e as praticas de controle adotadas na
gestdo. Um resumo sobre o Sistema de InformacGes Gerenciais e Tecnoldgicas — SIGTEC, sistema
de gestdo de projetos cientificos e tecnoldgicos, desenvolvido pelo CTI Renato Archer, e em uso em
13 unidades de pesquisa do MCTI, ser& agregado a este item. O SIGTEC confere as préticas de
gestdo a necessaria seguranca, transparéncia e coeréncia, na medida em que abrange processos de
planejamento, execugdo, acompanhamento e controle de resultados de natureza cientifica e
tecnoldgica, por projeto, permitindo ainda o registro dos processos de geracdo de conhecimento e
seu acesso pela comunidade interna, com reais vantagens sobre a velocidade de consecucéo desses
resultados.

O item 4 sera dedicado a detalhar os programas/acdes sob responsabilidade total ou parcial do CTI
Renato Archer, com as informagfes de natureza or¢amentaria e financeira na forma definida nos
regulamentos que regem a elaboracdo deste documento.

No item 5 serdo apresentadas as informacdes cabiveis quanto aos saldos de empenho inscritos em
Restos a Pagar, realizacdo de despesas por meio da concessdo de Suprimento de Fundos e quanto a
projetos realizados sob as disposicdes da Lei n® 8.248/91 (Renuncia Fiscal).

O item 6 esta dedicado a apresentar informac6es quanto a gestdo de pessoas, incluindo-se tanto 0s
servidores de carreira e integrantes do quadro de pessoal do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, quanto os terceirizados regularmente alocados por forga de contratos proprios de
prestacdo de servicos de natureza continuada e também os estagiarios.

No item 7 serdo prestadas informag6es quanto ao patrimonio colocado a disposicdo do CTI Renato
Archer para o cumprimento de sua missdo institucional, especificamente com relagdo a frota de
veiculos oficiais e ao imovel em que se localiza a sua sede.
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Nos itens 8 e 9 serdo apresentados os graus de maturidade de cada requisito contemplado nos
questionarios semi-estruturados que tratam da Gestdo de Tl e da Gestdo Ambiental. Vale dizer que
0 CTI Renato Archer tem adotado os modelos de edital sugeridos pela CJU-SP, os quais ja
contemplam exigéncias de natureza ambiental. Os residuos quimicos produzidos em decorréncia
dos processos tecnologicos tém merecido o adequado descarte por empresas especializadas em
gestdo ambiental. Adicionalmente, a CIPA do CTI Renato Archer tem se esforgado em propor agdes
de destinacdo de pilhas e baterias. O descarte de lampadas fluorescentes e incandescentes é
igualmente provido por empresas especialmente contratadas. E importante destacar as campanhas
internas com vistas a sensibilizar a comunidade a respeito dos principais conceitos de
sustentabilidade ambiental.

O item 10 visa demonstrar que o CTI Renato Archer vem cumprindo sistematicamente com as
disposicdes da Lei n° 8.730/93. Em 2012 foram realizados os trabalhos de auditoria mediante
apreciagdo in loco dos pardmetros de controle. Quadro proprio deste relatorio resumird o
compromisso firmado com a Controladoria Geral da Unido por meio de Plano de Providéncias
especifico. O CTI Renato Archer € unidade cadastradora do SICAF e SICONV, devendo a
respectiva declaracdo do responsavel ser agregada a este Relatorio. O mesmo se aplica aos registros
competentes no SIASG.

Informacfes sobre a gestdo contabil serdo apresentadas no item 11, bem como a competente
declaracdo do contador deste CTI Renato Archer.

Apresentamos abaixo os itens que ndo se aplicam a natureza da unidade jurisdicionada:

PARTE A, ITEM 1, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/2012.

1.1.1 Relatério de Gestdo Individual

1.1.2 Relatério de Gestdo Consolidado

1.1.3 Relatério de Gestdo Agregado

1.1.4 Relatério de Gestdo Consolidado e Agregado

PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/2012

3.1 Estrutura de Governanca

3.3  Remuneracdo Paga a Administradores

3.3.1 Politica de Remuneracdo dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de
Administracéo e Fiscal

3.3.2 Demonstrativo da Remuneracdo Mensal de Membros de Conselhos

3.3.3 Demonstrativo Sintético da Remuneracdo de Membros de Diretoria e de Conselhos

3.3.4 Demonstrativo da Remuneracdo Variavel dos Administradores

PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/2012

4.1.1 Informagdes Sobre Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

4.1.2 InformacBes Sobre Objetivos Vinculados a Programas Tematicos de Responsabilidade da
uJ

4.1.3 Informagdes Sobre Iniciativas Vinculadas a Programas Tematicos de Responsabilidade da
uJ

4.1.5 Informagdes Sobre Programas de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado de
Responsabilidade da UJ

13
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Informacdes Sobre Ac¢bes Vinculadas a Programas de Gestdo, Manutencdo e Servigcos ao
Estado de Responsabilidade da UJ

PARTE A, ITEM 5, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/2012

5.3

5.3.1
5.3.2
5.3.3
5.34
5.35

5.3.6

Transferéncias de Recursos

Relacédo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos Trés
Ultimos Exercicios

Informacdes sobre o Conjunto de Instrumentos de Transferéncias que permanecerdo
vigentes no Exercicio de 2013 e seguintes

Informacdes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios, Termos de Cooperacéo e
Contratos de Repasse

Informacdes sobre a Andlise das PrestacGes de Contas de Convénios e de Contratos de
Repasse

Analise Critica

5.4.1.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”
5.4.1.4 Utilizacao da Conta Tipo “B” e do Cartdo Crédito Corporativo pela UJ

5.5.1
5.5.2
5.5.3
554
5.5.5
5.5.6
5.5.7
5.5.8
5.5.9
5.5.10
5.6
5.6.1
5.6.2

Renuncias Tributérias sob Gestdo da UJ

Valores Renunciados e Respectiva Contrapartida

Contribuintes Beneficiados pela Renlncia — Pessoa Juridica e Fisica
Beneficiarios da Contrapartida da Renuncia Tributéria - Pessoas Fisicas e Juridica
Programas Orgamentarios Financiados com Contrapartida de Renlncia de Receita Tributéria
Prestacdes de Contas de Renlncia de Receitas

ComunicacGes a RFB

Indicadores de Gestdo da Renuncia de Receitas

Declaracéo de Situacao de Beneficiarios de Renlncia Fiscal

Fiscalizacdes Realizadas pela RFB

Gestdo de Precatorios

Requisicdes e Precatdrios da Administracdo Direta

Requisicoes e Precatorios da Administracdo Indireta

5.6.3 Analise Critica
PARTE A, ITEM 7, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/2012

7.2.2

Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis Locados de Terceiros

PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/2012

10.2

Informagdes sobre a Atuagdo da Unidade de Auditoria Interna

PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/2012

11.2.2
114
115
1151
1152
11.6

Declaragdo com Ressalva

Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas Exigidas pela Lei N° 6.404/1976
Composicdo Acionéria das Empresas Estatais

Composicdo Acionéaria do Capital Social como Investida

Composicdo Acionéria da UJ como Investidora

Parecer da Auditoria Independente
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PARTE B DO ANEXO Il DA DN 119/2012 - CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE
JURISDICIONADA OU GRUPO DE UNIDADES AFINS

Os itens abaixo ndo registraram ocorréncias no periodo:

PARTE A, ITEM 5, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/2012

5.1 Reconhecimento de Passivos

5.1.1 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos
5.1.2 Anadlise Critica

5.4.1.5 PrestacOes de Contas de Suprimento de Fundos

5.4.1.6 Andlise Critica

PARTE A, ITEM 6, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/2012

6.1.6 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcdes e Empregos
Publicos

PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/2012

10.1.1 Deliberagbes do TCU Atendidas no Exercicio
10.1.2 Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
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Plano Diretor da Unidade 2011-2015
Termo de Compromisso de Gestdo 2012
Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo
Relatorio Anual de Atividades

Normas Internas aprovadas por Portarias do Dirigente e divulgadas na Intranet

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cddigo SIAFI Nome

NA Na&o se aplica a natureza juridica da UJ.

Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cddigo SIAFI Nome

NA N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestéo

NA NA

Fonte: CGA
1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

Finalidade, Competéncias Institucionais, Objetivos Estratégicos

O Centro de Tecnologia da Informacdo Renato Archer - CTIl é uma unidade de pesquisa do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, integrante de sua estrutura regimental conforme
Decreto n° 5.886/2006, com alteragdes conferidas pelos Decretos n° 6.483 e 6.631, ambos de 2008.
Como tal ndo dispbe de personalidade juridica ou autonomia or¢camentaria, financeira e de recursos
humanos.

Sua finalidade é gerar, aplicar e disseminar conhecimentos em Tecnologia da Informagdo, em
articulacdo com os agentes socioecondmicos, promovendo inovagdes que atendam as demandas da
sociedade, conforme artigo 25 do citado decreto.

O Regimento Interno do CTI, aprovado pela Portaria MCT n° 907/2006, traz em seu artigo 5° as
seguintes competéncias institucionais:

| - promover, executar e divulgar projetos de pesquisa e desenvolvimento de tecnologia na éarea da
informacao, do software, da microtecnologia, da nanotecnologia e das comunicagdes;
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Il - utilizar seus resultados em aplicac6es de utilidade e interesse socioecondémico;
I11 - realizar prototipacao e testes em microeletronica;

IV - desenvolver competéncias nas suas areas de atuacdo tecnoldgica e disponibilizar servigos de
apoio cientifico e tecnoldgico as empresas, ao governo e a sociedade em geral;

V - instalar e operar infraestrutura laboratorial de ambito nacional para uso compartilhado;

VI - desenvolver atividades e projetos inovadores que assegurem o acompanhamento e o
desenvolvimento de tecnologias de ponta, contribuindo para a emergéncia de novas tecnologias,
inclusive aquelas consideradas alternativas de baixos custos de producéo;

VII - atuar como articulador nacional de projetos na implementacdo das politicas de governo na
area de sua competéncia;

VIII - contribuir, através de suas competéncias, para a formulacdo de politicas publicas, voltadas
para o desenvolvimento sustentado;

IX - atuar na qualificacdo de produtos e processos nas suas areas de atuagdo tecnoldgica e emitir
pareceres técnicos em conformidade com normas técnicas nacionais e internacionais reconhecidas;

X - gerir e desenvolver as atividades de apoio e promocgdo as empresas de base tecnoldgica, sua
incubac&o e sua inser¢do nos mercados nacional e internacional;

XI - promover a formagéo e a capacitacdo de recursos humanos e a difusdo de conhecimentos nas
suas areas de atuacdo tecnoldgica;

XII - implementar projetos estruturantes envolvendo entidades de ensino, pesquisa e empresas, para
0 esforco nacional de desenvolvimento da tecnologia da informacéo e suas aplicacoes;

X111 - atender ao disposto na Lei de Inovacéo e de Informatica no &mbito de sua atuacdo; e

XIV - expandir regionalmente sua atuacdo no desenvolvimento da tecnologia da informacao,
mediante estabelecimento de nucleos de pesquisa, escritorios ou campi” avangados regionais no
Pais.

Essas competéncias na area cientifica e tecnoldgica sdo desenvolvidas por meio de projetos de
pesquisa e desenvolvimento. Tais projetos permitem a apropriacdo e, em muitos casos, 0 avango do
conhecimento existente em tecnologias-chaves associadas as suas areas de atuagao.

As competéncias tecnoldgicas da instituicdo estdo agrupadas em duas areas de concentracao:

e Componentes: concepgdo de sistemas de hardware; micro sistemas, empacotamento
eletronico; qualificacdo e analise de produtos eletronicos; e mostradores de informacéo;

e Software: tecnologia para o desenvolvimento de software; melhoria de processos e
qualidade de software; e seguranca de sistemas de informacéo;

A finalidade do CTI Renato Archer, a luz de suas competéncias institucionais, encontra-se inscrita
em seu Plano Diretor, no qual estdo consignados seus objetivos estratégicos, suas diretrizes de acdo
e projetos estruturantes, definidos em consonancia com o0s programas/acfes do PPA — Plano
Plurianual 2011-2014, pelos quais é responsavel.
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Essa coeréncia assegura a unidade sua sustentabilidade institucional enquanto organizacao publica
que busca a valorizacéo social dos seus resultados de pesquisa e desenvolvimento.

A atuacdo do Centro de Tecnologia da Informacdo Renato Archer é orientada por seus objetivos
estratégicos insertos em seu Plano Diretor 2011-2015, os quais foram estabelecidos em
conformidade com os eixos estratégicos da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao —
ENCTI 2012-2015 do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), que sdo os seguintes:

e Expanséo e Consolidacdo do Sistema Nacional de C, T&l,

e Inovacdo nas Empresas;

e Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Areas Estruturantes para o Desenvolvimento;
e Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Recursos Naturais para o Desenvolvimento

Sustentavel;

e Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo para o Desenvolvimento Social.

No bojo desses objetivos estratégicos foram definidas linhas de acdo conforme a tabela a seguir:

TABELA 1 - LINHAS DE ACAO E METAS

EIXO ESTRATEGICO:

Expanséo e Consolidagédo do Sistema Nacional de C, T&lI

Linha de Acéo

Metas

Expandir e consolidar a atuagéo do CTI

Estabelecer programas de cooperagdo internacional com instituicGes
congeéneres nos principais temas cientificos e tecnoldgicos do CTI

no ambito internacional

Participar em comités de organismos normalizadores e de classe
internacionais (ISO/IEC, IEEE, IFAC)

Desenvolver a¢fes de capacitacao
cientifica e tecnoldgica em Tl

Estabelecer programas de capacitagdo, inclusive de pds-graduacao,
visando a formagdo de pessoal qualificado para atuar nos projetos de
interesse do CT1 e do pais

Capacitar as equipes do CTI (cursos de longa duragéo)

Ampliar e consolidar as competéncias
internas do CTI

Fortalecer e ampliar a participacdo do CTI em redes tematicas e parcerias
com institui¢des privadas e governamentais

Adotar o modelo de Laboratorios Multiusuarios (Abertos) no CTI

Elaborar estudos prospectivos nas éareas de atuagdo do CTI

Consolidar o processo de expansao
regional do CTI

Consolidar a implantagéo do CTI-NE

EIXO E

STRATEGICO: Inovagio nas Empresas

Linha de Acéo

Metas
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Gerar e transferir conhecimento tecnoldgico com potencial para inovacao
com empresas

. . . . Atender a demanda de empresas por atividades de inovacédo
Promover a introducdo de inovacdes em

empresas . j j .
Consolidar a Coordenacéo de Inovagéo Tecnologica (CIT) do CTI

Implantar no CTI os mecanismos de incentivo a forca de trabalho
previstos na Lei de Inovacao

Implantar o Parque Tecnoldgico do CTI

Incentivar a criagdo e a consolidacéo de
empresas intensivas em Tecnologia da Implantar a incubadora de empresa do CTI
Informac&o

Atrair empresas para o Parque Tecnol6gico

EIXO ESTRATEGICO: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacio em Areas Estruturantes para o
Desenvolvimento

Linha de Acéo Metas

Realizar P&D em micro e nanotecnologia

$fél|zar Pesquisa e Desenvolvimento em Realizar P&D em tecnologia de software

Realizar P&D em aplicacGes da Tl

EIXO ESTRATEGICO: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagio em Recursos Naturais para o Desenvolvimento
Sustentavel

Linha de Acéo Metas

Realizar P&D em energias renovaveis Realizar P&D em energia fotovoltaica

EIXO ESTRATEGICO: Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo para o Desenvolvimento Social

Linha de Acéo Metas

Desenvolver ages e projetos voltados

: . Realizar projetos de incluséo social
para o desenvolvimento social

Fonte: PPA/Plano Diretor e TCG 2012

A finalidade do CTI Renato Archer, como Instituto Nacional, também se expressa por meio da
execucdo e coordenacdo de Projetos Estruturantes, por meio dos quais se congregam diversas
entidades, em variadas areas chave da tecnologia da informacdo. Esses projetos sao vetores eficazes
para a mobilizacdo das competéncias, a organizacdo de acbes de cooperacdo, a promocao de
sinergias e constituem um ponto focal da atuacdo do CTI. Foram executados em 2012 e
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permanecem em andamento, além de outros projetos especificos, 0s seguintes projetos
estruturantes:

Tecnologias para Dinamizar a Cadeia Produtiva de Sistemas Eletronicos de Forma
Sustentavel

Este projeto visa desenvolver solucdes viabilizadas por tecnologias de micro e nanofabricacéo
para a potencializacdo da cadeia produtiva de sistemas eletronicos de forma sustentavel. O
projeto envolve a prospeccao tecnoldgica e do mercado para identificar cadeias produtivas de
interesse. Apos a escolha de, no maximo, duas cadeias produtivas alvo, serdo definidos elos
criticos das cadeias a serem dinamizados por meio do uso de tecnologias inovadoras de micro
e nanofabricacdo, incluindo temas relacionados a modelos de negdcios e ambiente regulatorio.
Desta maneira, pretende-se demonstrar a sinergia que se pode atingir por meio do uso
planejado de Tecnologias da Informagdo na dinamizacdo de cadeias produtivas de forma
sustentavel.

Ecossistemas para Producdo de Software e Servicos Correlatos

O objetivo deste projeto estruturante € a pesquisa, 0 desenvolvimento e a inovacdo em
metodologias, modelos de referéncia, sistemas de gestdo e tecnologias para ecossistemas
voltados a producédo de software e servicos correlatos. Ecossistema consiste de infraestruturas
orientadas por conhecimento e servigos auto-organizados que suportam a cooperagédo, 0
compartilhamento de conhecimento, o desenvolvimento de tecnologias abertas e adaptativas e
o desenvolvimento de modelos de negdcios evolucionarios. A producdo de conhecimento sera
baseada em redes de colaboracdo e compartilhamento. A fim de viabilizar esse objetivo, a
estratégia do projeto considera a aplicacdo do proprio conceito de ecossistema, alinhamento
com politicas publicas e apropriacdo dos resultados pela sociedade. A producédo de software e
servicos correlatos é um importante elemento de transformacao socioeconémica, contribuindo
para a melhoria da qualidade e da seguranca dos processos de governo, a oferta de produtos e
servicos para a sociedade e fortalecimento da industria nacional.

Tecnologia da Informagcao para Solucdes na Area da Satde

Este projeto visa oferecer solugdes de TI para tratamento e reinsercao social de pessoas com
doencas graves ou acidentadas em todo o ciclo do tratamento médico. Esse ciclo, dependendo
da gravidade da doenca, abrange o diagnoéstico, os procedimentos cirtrgicos e as medidas
necessarias para garantia da qualidade de vida, incluindo o monitoramento da evolucdo da
recuperacdo do paciente. O uso da Tecnologia da Informacdo é fundamental para a melhoria
dos procedimentos relacionados ao ciclo do tratamento médico e, consequentemente, para a
melhoria da qualidade dos resultados obtidos, com melhor custo/efetividade. VValendo-se de
telemedicina, robdtica, tecnologias de gestdo, sistemas de informacdo, sensores, redes de
sensores, etiquetas inteligentes, dispositivos e ferramentas computacionais para
processamento de imagens, diagndstico, planejamento cirlrgico, projeto de Orteses e proteses,
a Tl oferece solugbes que ampliam as possibilidades de tratamento e recuperagdo dos
pacientes. Este projeto esta alinhado com as acOes estrategicas do MCTI, estruturadas na
ENCTI 2012-2015, por possibilitar a obtencdo de avancos no conhecimento e na aplicacdo em
satde humana visando, sobretudo, a melhoria da qualidade de vida da populagdo brasileira.

Rede Cooperativa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo em Tecnologia Assistiva
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Este projeto visa: 1) contribuir para o planejamento, elaboracdo e implementacdo da Politica
Nacional de Tecnologia Assistiva e para a execug¢do do "Plano Viver sem Limites", em
aderéncia e harmonia com as diretrizes estabelecidas pelo Comité Interministerial de
Tecnologia Assistiva, instituido pelo art. 12 do Decreto n° 7.612, de 2011; 2) promover
servicos de informacéo, divulgacéo, assessoria, formacédo e apoio sobre produtos e servicos de
Tecnologia Assistiva - TA; 3) promover a pesquisa, o desenvolvimento e a inovacao (P,D&lI)
em TA; 4) estimular a utilizacdo do desenho universal na fabricacdo de produtos e na
implementacdo de politicas e servicos; 5) impulsionar metodologias e tecnologias para
favorecer a insercdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho; 6) promover a
interacdo entre centros de pesquisa, setor produtivo e de servicos, drgdos de politicas publicas,
entidades que trabalham com pessoas com deficiéncia e idosos, profissionais e usuarios de
TA; 7) estimular a P,D&I voltada para a acessibilidade universal em contextos e ambientes
diversos, tais como: moradia em ambientes urbanos, ambiente digital, mobilidade, produtos e
servicos; 8) propor linhas de pesquisas e articular redes e nucleos de pesquisas académicos em
TA; 9) contribuir para a melhoria da qualidade de vida, autonomia pessoal e participacao
social das pessoas com deficiéncia, pessoas idosas € com mobilidade reduzida, promovendo
seus direitos e dignidade.

Além dos projetos estruturantes, o CTI se destacou na participacdo de redes multidisciplinares,
entre elas as que se apresentam adiante:

Participacdo do CTI na Rede SIBRATEC:
Redes de inovacéo tecnoldgica:

e Microeletrdnica (coordenacdo);

e Tecnologias de Manufatura de Equipamentos e Componentes Eletrdnicos (nicleo de
coordenacao);

e Energia Solar Fotovoltaica (ntcleo de coordenacéo);

e Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacao.

Redes de servicos tecnologicos:

e Rede de Produtos e Dispositivos Eletronicos (coordenacao);
e Rede TIC Aplicaveis as Novas Midias;

Redes de extensdo tecnoldgica:
e Rede Paulista de Extensdo Tecnoldgica.
Participacdo em Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia - INCTs do CNPq:

INCT NAMITEC — Sistemas Micro e Nanoeletronicos
INCT em Biofabricagéo

INCT para Convergéncia Digital

INCT em Sistemas Embarcados Criticos

ParticipacOes em redes e projetos de cooperac¢do nacionais e internacionais:

e Rede TSQC: a) implantacdo de nova versdao do site da Rede TSQC; b) disponibilizacdo
da cartilha “Programas de Financiamento e Incentivo as Empresas de Tecnologia da
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Informagao no Brasil”, em versao eletronica, através do site da Rede TSQC; c) projeto
Ambientronic; entre outros.

Rede para mobilidade de pesquisadores FP7-Europa: aprovado para participacdo na rede
PEOPLE - MARIE CURIE ACTIONS - International Research Staff Exchange Scheme
Call: FP7-PEOPLE-2009-IRSES com o projeto denominado “International research
Exchange for Biomedical Devices Design and prototyping™ com parceiros da Universitat
de Girona (Espanha), Universita degli Studi di Brescia (Italia), Instituto Politécnico de
Leiria (Portugal), Rutgers, the state university of New Jersey (EUA), Tecnoldgico de
Monterrey (Mexico) e Centro de Tecnologia da Informacéo - CTI (Brasil).

Rede multiusuario CADEP — Bauru: projeto para formacdo de pessoal e de rede
multiusuaria no contexto dos campi da UNESP. O CTI participa como apoiador e
consultor na FAPESP.

Rede BDA-INPE: apoio do programa ProEXP na manufatura rapida de partes para o
projeto de antenas para monitoramento do Sol. Rede que envolve inUmeros paises, na
qual o CTI consta como membro da rede com vinculacdo ao INPE.

Rede mundial de Fabricacdo Digital, envolvendo trabalho cooperativo por meio de
processo PCI (Placa de Circuito Impresso) para pesquisador visitante, para trabalhar com
conceitos de fabricagéo direta e materializagao digital.

Rede NextFab: proposto pelo criador da Fab@home, trata-se da criagdo de uma fundagéo
(NextFab) para trabalhar no software e hardware aberto da proxima geracdo de maquina
de prototipagem répida livre. O CTI é membro do Board of Directors desta fundac&o.

RDMANTIQ - Rede Mantiqueira de Inovacdo, que inclui o Laboratério Nacional de
Astrofisica (LNA), Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), Associacdo
Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron (ABTLuS), Universidade do Vale do Paraiba
(UNIVAP) e Centro de Pesquisas Avangadas Wernher von Braun, e visa tratar dos
mecanismos de incentivo a inovagdo, em conformidade com o disposto na Lei de
Inovacdo (10.973/2004).

Grupos de trabalho da ABNT.
Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade - PBQP do MCTI.
Comunidades do Software Publico Brasileiro — SPB.

Grupos de trabalho em redes internacionais da ISO/IEC, SPICE Academy e Conselho do
Enterprise SPICE.

Projeto BraFin, de cooperacgdo internacional com o Instituto VTT e a University of
Joensu na Finlandia, financiado pelo CNPq - processo 490426/2009-3.

RENASIC - Rede Nacional de Seguranca da Informacdo e Comunicag¢des — Ministério da
Defesa.

Rede Nacional de Nucleos de P&D&I em Tecnologia Assistiva.
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e Society for Information Display, através do Capitulo Latino Americano.

Por sua competéncia técnica reconhecida nacional e internacionalmente, o CTI vem participando
mais intensamente nas politicas pablicas do Governo Federal, como € o caso das seguintes
Iniciativas:

e O Centro Nacional de Referéncia em Tecnologia Assistiva - CNRTA - atua na forma de
uma rede cooperativa de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, constituida a partir da
estratégia adotada pelo MCTI/SECIS para a promocdo da pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo em Tecnologia Assistiva. O CNRTA, desde 2012, vem coordenando uma rede
de 29 Nucleos de Tecnologia Assistiva;

e O CTI foi responsavel pelo eixo tematico “CERTICS” do Programa “TI MAIOR -
Programa Estratégico de Software e Servicos de Tecnologia da Informagdo”, langado
pela SEPIN;

e O CTI elaborou com o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE) a Agenda
Tecnoldgica Setorial (ATS) para o setor de Displays, cujo objetivo é a elaboracdo de um
diagnostico tecnoldgico do setor, incluindo um levantamento amplo sobre tecnologias
emergentes e relevantes para a competitividade setorial, contribuindo para a estruturacéo
da agenda tecnologica e de inovacdo no @mbito do Plano Brasil Maior (PBM).

A criacdo de parques tecnologicos para fomentar o esforco de inovacdo, por meio da aproximacéo
entre os centros de pesquisa e o setor industrial e de servigos tem sido priorizada, tanto na esfera
federal quanto estadual e, nesse sentido, dada a vocacdo do CTI e 0 conjunto de suas competéncias
técnicas, bem como sua localizagdo geogréfica, permitiu intensas reflexes quanto a pertinéncia de
congregar esses fatores a bem da implantacdo de um parque tecnoldgico. Essa iniciativa permitira
estabelecer um ecossistema tecnoldgico, aproximando as empresas de base tecnoldgica e o CTI para
o desenvolvimento conjunto de projetos inovadores na area de TIC’s, contribuindo com a geracao
de inovacdes e, assim, novos produtos de alto valor agregado. O CTI-TEC encontra-se em fase de
implantacdo, contando com o aporte de recursos da FINEP para a primeira fase dessa iniciativa.

O CTI tem contribuido com o desenvolvimento regional por meio de escritério de cooperagdo
instalado em Fortaleza-CE com o apoio de outras instituicbes de pesquisa. Da mesma forma, a
interacdo com o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia, se intensificou por meio da execucao
de projetos de interesse ambiental, na &rea de sensores e robdtica.

Na area de gestdo, as contribui¢cfes do CTI Renato Archer tém sido expressivas eis que o interesse
pela expansdo e aperfeicoamento do SIGTEC, ja implantado nas demais unidades de pesquisa do
MCT]I, tem sido crescente por sua confiabilidade e estrutura, capaz de assegurar 0 acompanhamento
e controle dos atos de gestdo e, ainda, gerenciar outras informagdes mais relacionadas a execu¢do
de projetos.

Sintese de Realizacoes

Buscando atender a uma meta de aprimoramento institucional pactuada em seu Plano Diretor, desde
2011 o CTI Renato Archer vem realizando um esforco de implantagédo de um sistema de gestdo da
qualidade nas suas divisdes fim. Foram revistos e implantados rotinas e processos que permitiram a
instituicdo alcancar patamares de qualidade proximos aos praticados pela industria e pelo setor
privado. Neste contexto, em 2012 houve um grande esforco de preparacdo para as etapas de
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manutencdo e ampliacdo do escopo destas certificacfes. Encontram-se ja acreditados 35 ensaios,
para placa de circuito impresso nua, e em fase de acreditacdo outros 9 ensaios para componentes
eletronicos e da certificacdo de projetos do laboratdrio de Tecnologias Tridimensionais.

Para dar sustentabilidade junto as demais divisdes do CTI, inclusive aquelas de atividades meio, foi
implementado um projeto de desenvolvimento institucional que visa a agregagdo de toda a
instituicdo no processo de concretizacao do Sistema de Gestao da Qualidade do CTI.

Destacamos abaixo alguns resultados cientificos e tecnologicos do CTI obtidos em 2012:

e Inauguracao do Centro Nacional de Tecnologia Assistiva (CNRTA), com a presenca do
Ministro de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo e da Secretaria dos Direitos Humanos;

e Acordo de cooperacdo com o Centro de Pesquisas e Desenvolvimento Leopoldo Américo
Miguez de Mello (Cenpes/Petrobrés), para a instalacdo do Centro de Tecnologia em
Petréleo e Gas (CTEP) no Parque Tecnoldgico do CTI (CTI-Tec);

e 16 pedidos de registro no Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) sendo 2
patentes, 2 softwares, 1 registro de direito autoral e 11 marcas;

e Publicacao de 29 artigos em periddicos internacionais indexados, 4 artigos em periddicos
nacionais indexados, 7 capitulos de livros, 1 livro publicado, 41 trabalhos publicados em
anais de congressos internacionais e 100 trabalhos publicados em anais de congressos e
eventos nacionais;

e Elaboracdo de 367 relatérios técnicos, especificacdes técnicas, instrucdes para execucdo
de procedimentos, documentos internos do sistema da qualidade (visando a certificacdo e
acreditacdo de laboratérios), entre outros;

e Publicacdo da “Cartilha do Inventor” pela Coordenagdo de Inovagao Tecnoldgica do CTI,
com o objetivo de orientar pesquisadores a protegerem os resultados de suas atividades de
P,.D&lI;

e Desenvolvimento de 57 contribuicdes para inovacdes em processos e produtos;
e 29 Nucleos de Tecnologia Assistiva monitorados e apoiados pelo CNRTA;

e 405 prestacdes de servicos tecnoldgicos para institui¢ces publicas e privadas;

e 406 casos atendidos, de prototipagem rapida aplicada a medicina;

e 140 empresas atendidas, entre instituicbes publicas e privadas, na prestacdo de servicos,
sendo 105 pequenas e médias empresas;

e 31l instituicdes atendidas na forma de projetos contratados ou conveniados;

e 24 cooperacOes mantidas com instituicOes internacionais e 82 com instituicdes nacionais
em areas abrangidas pelas Tecnologias da Informac&o;

e 51 eventos organizados, entre cursos, palestras, workshops, féruns e seminarios, sendo 2
desses eventos com a presenca de Ministros de Estado.
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Elaboracdo de Termos de Descentralizacdo de Créditos para apoiar as seguintes
atividades: 1) Protecdo de Propriedade Intelectual do CTI; 2) Implantagdo do Centro
Nacional de Referéncia em Tecnologia Assistiva (CNRTA); 3) Implantacdo do Sistema
de Informacdes Gerenciais e Tecnoldgicas (SIGTEC) nas Unidades de Pesquisa do
MCTI; 4) Estudo e Mapeamento de Setores Estratégicos para o Desenvolvimento da
Industria Brasileira de Software e Servicos; e 5) Apoio a implantacdo do Sistema de
Gestdo da Qualidade e ao Projeto de Ecossistemas Digitais.

Organizacéo de eventos no CTI:

Palestra: “Fotonica e Silicio”, ministrada pelo Dr. William Fegadolli (IEAv) -
30/01/2012;

Simpésio de Anélise do Movimento Humano - 26 e 27/01/2012,;

Palestra: “O desafio educacional da inclusdo de pessoas com deficiéncias no trabalho”,
ministrada por Helvécio Siqueira de Oliveira - 20/03/2012;

Oficina de Trabalho: “Trabalhando e convivendo com a diversidade: metas e desafios na
constru¢do de um mundo plural e inclusivo”, ministrada por Fabiana Fator Gouvéa
Bonilha - 21/03/2012;

Seminario  “Successful Semiconductor Product Manufacturing Road-Show” -
22/03/2012;

Evento com a presenca da Ministra da Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da
Republica, Maria do Rosario Nunes - 26/03/2012;

Palestra: “Atividades do Autonomous Systems Laboratory / CSIRO — Australia”,
ministrada por Alberto Elfes - 02/04/2012;

Vivéncia: “Acolhimento a Diversidade”, ministrado pelos professores da Escola Italo
Bologna — SENAI de Itu — 10/04/2012;

Palestra: “Dynamic Reconcillation of Evolving Biomedical Knowledge Organizations
Systems”, ministrada por Julio César dos Reis - 13/04/2012;

Oficina de Trabalho: “Conversando sobre Deficiéncia e Cidadania”, ministrada por Maria
Vilma Roberto e Ginez Garcia — 19/04/2012.

Oficina de Monitoramento Tecnoldgico, organizado pelo NIT Mantiqueira - de 09 a
10/05/2012;

Oficina de Trabalho: “Ferramentas Colaborativas Contemporaneas com uso das TICs
Open Atrium com alternativa” - 15/05/2012;

Palestra: “Citizenship, Free Knowledge and Digital Inclusion — a free society”, ministrada
por Richard Stallman - 28/05/2012;

26



aaaaaaaaaaaaaa
Centro de Ministério da Q
Tecnolog|a da Ciéncia, Tecnologia -
Informagéo € Inovacdo PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Renato Archer

Palestra: “From Concept to Reality in under a month: design, build and flight
demonstration of a remotely controlled airship”, ministrada pelo Prof. Dr. Rajkumar S.
Pant - 06/06/2012;

Oficina sobre Licitacbes e Contratos, ministrada pela Conadjure Consultoria - 13 a
15/06/2012;

Palestra: “Principios e praticas para se chegar a uma boa Especificacdo de Requisitos -
material baseado na norma IEEE1233: Guide for Developing System Requirements
Specifications”, ministrada por Rubens R. Sewaybricker (CTI) - 27 e 28/06/2012;

9° Coldquio de Micro e Nanoeletronica — Palestra: “Circuitos Integrados Fotonicos em
Silicio”, ministrada por Roberto Ricardo Panepucci (CTI) - 03/07/2012;

Manhés da Inovacdo — Apresentagdes sobre “Trabalho ¢ Sustentabilidade”, por Claudio
Brunoro, Tabajara Dias de Andrade e Nielse Maluf - 04/07/2012;

Cerimonia de Inauguragéo do Centro Nacional de Referéncia em Tecnologia Assistiva
(CNRTA), uma agdo do Programa “Viver sem Limite”, com a presenga do Ministro de
Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, Marco Antonio Raupp e da Ministra da
Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica, Maria do Rosario Nunes -
20/07/2012;

1° Encontro do Observatério de Ofertas e Demandas em Tecnologia Assistiva -
20/07/2012;

Palestra: “Grupos Geradores movidos por mini turbinas e suas aplicagdes”, ministrada
por Leandro Esteban - 10/08/2012;

Palestra: “Laser Assisted Biofabrication”, ministrada por Dr. Boris Chichkov (Laser
Zentrum Hannover, Alemanha) - 13/08/2012,;

Palestra: “Innovation Complex of National Research University of Electronic
Technology”, ministrada por Dr. Sergei Selishchev (National Research University of
Electronic Technology, Russia) - 13/08/2012;

Palestra: “LAI - Lei de Acesso a Informacdo; SIC - Servico de Informacdo ao Cidaddo e
Sistema WEB e e-SIC”, ministrada por Aqueo Kamada (CTI) - 16/08/2012;

Palestra: “Sustentabilidade de Novos Negocios com Tecnologias Livres”, ministrada por
Allan Adolfo Pires - 21/08/2012;

Oficina de Busca e Redacéo de Patentes - NIT Mantiqueira e INPI - 21 a 24/08/2012,;

Manhas da Inovagao — Apresentagdes sobre “Redes Sociais e Dinamizagdo da Inovagao”,
por Nanci Gardim, Daniela Maria Cartoni e Josué de Menezes - 29/08/2012;

SIPAT 2012 — Palestra: “Satde Bucal”, ministrada pela Dra. Claudia Andrea Cereda -
03/09/2012;
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e SIPAT 2012 — Palestra: “Primeiros Socorros”, ministrada pelo Dr. Jamiro da Silva
Wanderley - 12/09/2012;

e Palestra: “Laboratorio Vivo de Processos Complexos — CPLL” - 13/09/2012;

e 1° Workshop SMTA Brasil - Surface Mount Technology Association — abordando
aspectos das tecnologias de empacotamento eletrénico - 14/09/2012;

e Manhas da Inovagdo — Apresentacdes sobre “Trabalho e Saude Mental: impactos de

fatores psicossociais na inovag¢ao”, por Maria Maeno, Marcia Hespanhol e Marco
Antonio Silveira - 19/09/2012;

e Palestra: “Raspberry Pi: O computador de 25 dolares”, ministrada por Claudimir Zavalik
(ZAVATEC) - 24/09/2012;

e 32 Oficina de Teste de Circuitos Integrados - 26 a 28/09/2012;

e SIPAT 2012 - Palestra: “Convivendo com a Diversidade”, ministrada por Deise
Fernandes e Fabiana Bonilha - 11/10/2012;

e XVI Jornada de Iniciacdo Cientifica do CTI Renato Archer - 15/10/2012;

e Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia - 16 a 19/10/2012, ocasido em que foram
recebidos cerca de 400 alunos da rede publica de ensino fundamental e médio;

e Evento: “Audiéncia Publica CERTICS”, conduzido pelo Coordenador de Software da
SEPIN, Rafael Moreira, e pelo Diretor do CTI, Victor Mammana;

e Workshop do CNRTA sobre tecnologias assistivas na area médica, apresentado pela
empresa Ottobock Brasil - 23/10/2012;

e Palestra sobre modelo de avaliacdo de desempenho de processadores, apresentada pela
empresa AMD - Advanced Micro Devices — 24/10/2012;

e Manhds da Inovagdo - Apresentagdes sobre “Aspectos Intangiveis na Atividade
Inovativa: assédio moral e qualidade de vida no trabalho”, por Werther Busato, Lis
Sobolle e Marco Antonio Silveira - 24/10/2012;

e SIPAT 2012 - Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho - de 29/10 a
01/11/2012;

e 5% Seminario de Tecnologia da Informacdo do CTI - apresentacdo dos trabalhos dos
bolsistas do Programa de Capacitacdo Institucional (PCI) - de 08 a 09/11/2012;

e Palestra: “Tecnologia Assistiva a Favor da Inclusdo”, ministrada pelo Dr. Teofilo Galvao
(UFBA) - 14/11/2012,;

e Palestra sobre o Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraud, apresentada por
Josivaldo Modesto - 13/11/2012;

e Palestra: “OPSIS/Photonic Integration - nova foundry para fotonica em silicio e
microeletronica”, ministrada por Michael Hochberg e Christophe Galland - 14/11/2012,;
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Biomedical Engineering Workshop - IREBID and INCT BioFabris - 27 e 28/11/2012,;

Manhés da Inovagdo - Apresentacdes sobre “Trabalho, Fatores Psicossociais e Saude
Mental: inovacdo para o Desenvolvimento Sustentavel”, por Laerte Sznelwar (USP),

Marco Antonio Silveira (CTI) e Johan Poker (UNICAMP) - 29/11/2012;

Palestra: “To Every Achievement There is a Journey - Curiosity's Journey to Mars and
Recent Achievements”, por Jaqueline Lyra (NASA) - 29/11/2012;

Homenagem aos 90 anos de Renato Archer e lancamento de selo comemorativo de
aniversario de 30 anos do CTI, com a presenca do Deputado Federal Newton Lima -
10/12/2012;

1° Encontro da Rede Nacional de Nucleos de P&D&I em Tecnologia Assistiva -
promovido pelo CNRTA - 11 a 12/12/2012.

Fatores que contribuiram para o alcance das metas pactuadas com o MCTI no Termo de
Compromisso de Gestao:

Alinhamento do CTI as politicas puablicas do Governo Federal, tais como: Politica
Nacional de Direitos das Pessoas com Deficiéncia — Viver sem Limites; Politica Nacional
de Residuos sélidos, Programa Tl Maior; Programa CI Brasil; Programa Brasil Maior;
ENCTI — Estratégia Nacional de C,T&I; Politica de Alertas de Catastrofe; ente outras.

Participacdo destacada em redes, como: SIBRATEC com o MCTI; RENASIC — Rede
Nacional de Seguranga da Informagdo e Comunica¢gdes com o Ministério da Defesa;
CNRTA; INCTs, entre outras;

Parcerias com o Ministério da Saude, por meio da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Insumos Estratégicos; com o Ministério da Defesa, com a Secretaria dos Direitos
Humanos, por meio do Programa “Viver Sem Limites”; com o Tribunal Superior
Eleitoral, no desenvolvimento do projeto de analise de vulnerabilidades nas urnas
eletronicas;

Interacdo do CTI-TEC com Parques Tecnoldgicos e incubadoras de empresas por meio
da ANPROTEC e do Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos - SPTec;

Parceria com parques cientificos e tecnoldgicos de Campinas (CPgD e UNICAMP) por
meio da Fundagdo Férum Campinas;

Parceria com a Secretaria de Politica de Informatica (SEPIN) do MCTI, no
desenvolvimento do projeto CTENIC, que gerou a metodologia CERTICS;

Interacdo com a Subsecretaria de Coordenacdo das Unidades de Pesquisa (SCUP), que
permitiu a devida coordenacdo das atividades em conjunto com outras Unidades de
Pesquisa do MCTI (INSA, CETEM, CGEE, CEITEC, INT, INPE, LNCC, RNP);

Parceria com a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para a Inclusdo Social (SECIS) na
implantacdo do CNRTA - Centro Nacional de Referéncia em Tecnologia Assistiva;
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e Parceria com o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE) na elaboracdo da
Agenda Tecnologica Setorial (ATS) para o setor de Displays;

e  Parceria com a Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica na execucéo
de acOes relacionadas ao Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (Plano
“Viver sem Limites”).

Sucessos, Aprendizados e Dificuldades

Em relagdo as principais dificuldades encontradas para o cumprimento das metas, cabe destacar a
persistente escassez de recursos humanos. A ampliacdo do quadro de pessoal € objeto de uma das
metas de natureza administrativa consignadas no Plano Diretor, a escassez de recursos humanos tem
se configurado como um fator limitante para a ampliacdo dos desafios da instituicdo. Mesmo
considerando que os resultados do periodo foram bem expressivos, tais resultados poderiam ser
alcancados com maior velocidade, se a forca de trabalho pudesse ser ampliada. As aposentadorias
de servidores ocupantes de fungdes criticas foram igualmente um fator que dificultou a execucdo de
atividades de gestéo.

A intensificacdo do relacionamento com a Consultoria Juridica em Sdo Paulo também exigiu um
aperfeicoamento e ajustes nas praticas e tempos de processo. Em relacdo ao tema, foi firmado em
2011 um Acordo de Cooperagdo com a CJU-SP, para a execugdo do “Projeto Minuta Legal”, que
promoveu expressivas melhorias no relacionamento com o 6rgéo de assessoramento.

Esse relacionamento tem contribuido, ainda, para o aprendizado continuado sobre as melhores
praticas de gestdo, uma vez que os regulamentos associados a execucdo orcamentaria e financeira
vém sofrendo ajustes que requerem esfor¢o especifico na requalificagdo de servidores das carreiras
de gestdo.

Tendo em vista que a infraestrutura de pesquisa do CTI € expressivamente demandante de recursos
de energia, manutencdo de equipamentos de alta complexidade, software e aplicativos
diferenciados, materiais criticos e outros servicos especializados, tem sido muito dificil atuar com o
volume de recursos do orgamento, razdo pela qual alguns investimentos tém dependido da
formulacdo de projetos especificos junto a FINEP e da descentralizacdo de recursos de outras acdes
do MCTI, para a complementacdo e atendimento das necessidades minimas de funcionamento da
instituicdo, em condi¢des indispensaveis para 0 cumprimento de sua missao.

Boa parte dos esforcos de gestdo do CTI Renato Archer tem sido dedicada a recuperacdo da
situacdo de infraestrutura, combalida por décadas de investimentos insuficientes. O enfrentamento
desta condicdo tem se dado por meio de prioriza¢Ges que enfatizam, dentro do possivel, a seguranca
para os trabalhadores da instituicdo. Esta énfase em seguranga tem exigido o redirecionamento de
prioridades, com impacto natural na capacidade da instituicdo de utilizar seus recursos
orcamentarios para promover a atualizacdo constante de sua capacidade de P&D em areas de
fronteira.

Outras informacOes sobre os atos e fatos da gestdo em 2012 encontram-se ao final do item 4 deste
Relatdrio, no topico de analise critica da programacao e execucao orcamentaria.

1.3 ORGANOGRAMA FUNCIONAL

O Centro de Tecnologia da Informacdo Renato Archer - CTl — é uma unidade de pesquisa do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, 0rgdo integrante da administracdo direta do Poder
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Executivo Federal, conforme Decreto n° 5.886, de 06/09/2006, com alteracdes promovidas pelos
Decretos n° 6.483 e 6.631, ambos de 2008. O CTI teve o seu Regimento Interno aprovado pela
Portaria MCT n° 907, de 04/12/2006, publicada no Diario Oficial da Unido de 06/12/2006, Secéo 1,

Pagina 11.

Sua estrutura hierarquica é composta pela diretoria, coordenagdes gerais, coordenagdes tecnoldgicas
e unidades de competéncias, conforme especificado a seguir.

Estrutura da Diretoria

Agrega trés coordenacgdes gerais e trés coordenacdes técnicas, cujas competéncias sdo apresentadas

na tabela 2.
TABELA 2 - ESTRUTURA DA DIRETORIA
UNIDADE COMPETENCIA
. Coordenagéo dos projetos externos, incluindo as agdes de negociacéo e
Aplicacdes da X -
A cooperacdo, acompanhamento de metas de desempenho, supervisdo das
Informatica ~ . N x
acOes associadas a inovacdo de produtos e processos.
Coordenagdo dos processos tecnoldgicos dominados pelas Divis6es
Coordenacdes Tecnologias da Tecnoldgicas, acompanhamento de metas de desempenho, politicas de
Gerais Informag&o capacitacdo de recursos humanos e formacédo de acervo de
conhecimentos.
Coordenagdo dos processos de gestdo de pessoal, compras e
Administracéo suprimentos, patrimdnio, estoque, orcamento, contabilidade, financgas e
Servigos gerais, contratos e convénios.
x Coordenagdo e estruturagdo de processos relacionados ao
Inovacao . - . ~ .
. reconhecimento e registro das inovac¢@es geradas pelos projetos de
Tecnoldgica :
pesquisa.
CgorQenagoes Projetos Acompanhamento e controle de projetos em coopera¢do com outros
Técnicas . - .
Cooperativos agentes publicos ou privados.
Servigos para a Acompanhamento e controle de projetos de servicos, padronizados ou
Sociedade ndo, de interesse dos beneficiarios do CTI.

Fonte: Portaria MCT n° 907/2006

Coordenacédo Geral de AplicacGes da Informatica (CGAI)

Agrega 10 divisdes de natureza cientifica/tecnoldgica, cujas competéncias sdo apresentadas na

tabela 3.

TABELA 3 - ESTRUTURA DA CGAI

UNIDADE

COMPETENCIA

Relac@es Institucionais

Comunicacdo Social, relagdes publicas, eventos e documentacéo institucional
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UNIDADE

COMPETENCIA

Acdes Estratégicas

Divulgacéo de competéncias e servigos, negocia¢do de contratos, convénios e
servicos de natureza cientifica e tecnoldgica.

Planejamento,
Acompanhamento e Controle

Execucdo de processos de planejamento e controle, plano anual,
acompanhamento de indicadores de producéo e metas anuais

Sistema de Informacdes

Desenvolvimento e manutengdo do Sistema de Informac@es Gerenciais e
Tecnolégicas — SIGTEC, manutencdo de paginas internet e intranet

Sistema da Qualidade

Desenvolvimento e capacitacdo em processos da qualidade, implantacéo e
controle do sistema da qualidade.

Empacotamento Eletronico

P&D, geragéo de tecnologias, disseminacdo de conhecimento e prestacdo de
servigos tecnoldgicos em processos de empacotamento de circuitos, sistemas e
componentes eletrénicos.

Qualificacdo e Anélise de
Produtos Eletronicos

P&D, qualificacéo e andlise de hardware, ensaios e certificacdo de componentes
e sistemas eletronicos, disseminacdo de conhecimento prestacdo de servigos
tecnoldgicos.

Melhoria de Processos de
Software

P&D para avaliacdo e melhoria de processos de producdo de software,
disseminacdo do conhecimento e prestacdo de servigos tecnoldgicos, formagéo
de recursos humanos.

Qualificacdo em Software

P&D para geracdo de tecnologias de avaliacdo da qualidade de produtos de
software, dissemina¢do do conhecimento e prestacdo de servicos tecnoldgicos,
formacéo de recursos humanos.

Desenvolvimento de Produto

P&D para desenvolvimento de produtos e sua prototipagem, disseminacéo do
conhecimento e prestacdo de servigos tecnolégicos, formacao de recursos
humanos.

Fonte: Portaria MCT n° 907/2006

Coordenacéo Geral de Tecnologias da Informacédo (CGTI)

Agrega 10 divisbes de natureza cientifica/tecnoldgica, cujas competéncias estdo apresentadas na

tabela 4.

TABELA 4 - ESTRUTURA DA CGTI

UNIDADE

COMPETENCIA

Concepcéo de Sistemas de
Hardware

P&D em projetos de circuitos integrados e sistemas eletronicos de interesse
industrial, disseminagdo do conhecimento e prestacéo de servigos tecnoldgicos,
formacéo de recursos humanos.

Seguranca de Sistemas de
Informacéo

P&D em tecnologias e servicos para a seguranga de sistemas de informacéo,
disseminagdo do conhecimento e prestacao de servigos tecnoldgicos, formagédo
de recursos humanos.
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UNIDADE

COMPETENCIA

Micro-Sistemas

P&D em micro-estruturas e tecnologias inovadoras de processamento de
dispositivos semicondutores, microdispositivos e aplicacfes da nanotecnologia
para a fabricag&o de circuitos e sistemas integrados, disseminagéo do
conhecimento e prestacdo de servicos tecnolégicos, formacao de recursos
humanos.

Mostradores de Informacéo

P&D em tecnologias e processos para a confeccdo de mostradores de
informacdo, disseminacdo do conhecimento e prestacdo de servigos
tecnoldgicos, formacédo de recursos humanos.

Robdtica e Visdo
Computacional

P&D em projetos exploratérios e de prospeccédo tecnoldgica em sistemas
roboticos, disseminacdo do conhecimento e prestacéo de servicos tecnolégicos,
formacéo de recursos humanos.

Gestdo Empresarial

P&D em gerenciamento integrado de cadeias de suprimento, disseminacdo do
conhecimento e prestacdo de servigos tecnoldgicos, formacao de recursos
humanos.

Software para Sistemas
Distribuidos

P&D em novas tecnologias de desenvolvimento de software voltadas para a
Internet, disseminacdo do conhecimento e prestacao de servicos tecnoldgicos,
formacéo de recursos humanos.

Tecnologias de Redes

P&D em tecnologias de redes de comunicacdo, disseminagdo do conhecimento e
prestagdo de servicos tecnoldgicos, formagéo de recursos humanos.

Infraestrutura

Gestdo, desenvolvimento e acompanhamento da evolugéo da infraestrutura
laboratorial de apoio & pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Suporte Computacional

Gestdo, desenvolvimento, controle e acompanhamento da evolugdo da
infraestrutura de redes e comunicacéo, politicas de seguranca de bancos de
dados para apoio a pesquisa cientifica e tecnolégica.

Fonte: Portaria MCT n° 907/2006

Coordenacédo Geral de Administracdo (CGA)

Agrega cinco divisGes administrativas, cujas competéncias sdo apresentadas na tabela 5.

TABELAS - ESTRUTURA DA CGA

UNIDADE

COMPETENCIA

Financas

Gestdo orcamentaria, financeira e contabil, anlise documental e de processos,
acompanhamento e controle de contas.

Logistica e Apoio Administrativo

Gestdo de servicos de apoio a execugdo de projetos de P&D em Tecnologias
da Informacao, (transporte, comunicagdes, seguranca, conservagdo, dentre
outros), gestao de contratos.

Material e Patrimonio

Gestdo de Patrimdnio e Estoque, remessa e recebimento, registro e controle da
movimentacdo de bens e materiais.
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UNIDADE COMPETENCIA
Gestdo de recursos humanos, cadastro, pagamento, beneficios, capacitacao,
Recursos Humanos estagios, avaliacdo de desempenho, aposentadorias e pensdes, carreiras e
concurso.

Gestdo de Compras/ContratacGes de Materiais e Servicos, a serem adquiridos

Suprimentos p ’
P no pais ou no exterior.

Fonte: Portaria MCT n° 907/2006
1.4 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

O CTI Renato Archer é responsavel por duas acGes no bojo do Plano Plurianual as quais
representam o seus macroprocessos finalisticos. As metas insertas em seu Plano Diretor refletem tal
responsabilidade, estando aderentes com a natureza da missao institucional definida no artigo 25 do
Decreto n° 5.886/2006 e alterages.

J4

A primeira agdo é “Pesquisa ¢ Desenvolvimento no CTI Renato Archer”, cujo objetivo é a geragédo
e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, a inclusdo de pesquisadores em projetos de
relevancia estratégica, econémica e social, bem como a organizacdo e consolidacdo de novos
grupos e/ou grupos emergentes de pesquisa, 0 crescimento e o fortalecimento da infraestrutura para
pesquisa. Para essa acdo, o indicador é “Processo Desenvolvido” ¢ a meta para 2012 foi definida em
45 processos.

A segunda agdo ¢ “Servicos de TI para a Induastria” que tem por objetivo o atendimento a micro,
pequenas e médias empresas com servicos de tecnologias, metodologias, protétipos, produtos e
processos do ciclo de engenharia de produtos da TI, documentados e disponibilizados. O indicador

r

definido para a agdo ¢ “Entidade Atendida” e a meta para 2012 foi fixada em 100 entidades.
1.5 MACROPROCESSOS DE APOIO

Nesse subitem serdo consideradas as diretrizes de agdo registradas em nosso Plano Diretor e
refletidas no Termo de Compromisso de Gestdo pactuado com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo em 2012. Séo elas:

TABELA 6 — DIRETRIZES E METAS DE ACAO

DIRETRIZ METAS

Adequar os recursos humanos dos projetos do CTI Aumentar anualmente o efetivo de pessoal para a realizacdo
dos projetos dos quais o CTI participa.

Melhorar o ambiente organizacional Realizar eventos de mobilizago da comunidade do CTI.

Implementar a avaliagéo de clima organizacional

Implementar plano de capacitagdo baseado em | Aumentar anualmente o investimento em acfes de

competéncias capacitacao

Contribuir por meio de projetos de convénios e | Aumentar a contribuigéo dos projetos
contratos na melhoria da infraestrutura e no custeio do | contratados/conveniados nos investimentos em infraestrutura
CTI laboratorial e no custeio do CTI.
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Aprimorar o modelo de gestdo e operacdo do CTI

Promover processos de melhoria continua de gestéo

Promover a certificagdo de processos dos laboratérios do
CTI junto aos 6rgaos competentes

Promover a acreditacdo de ensaios dos laboratdrios do CTI
junto aos 6rgdos competentes

Capacitar gestores em C&T

Implantar  infraestrutura de

Tecnoldgico

apoio ao Parque

Elaborar plano de expansao para atendimento a implantacdo
do Parque Tecnoldgico

Aprimorar a biblioteca, os auditdrios, as salas de
reunido, as salas de treinamento, o prédio da
administracéo e as instalac@es do Data Center

Construir prédio para abrigar a biblioteca e auditorios

Adequar e equipar salas de reunido e de treinamento

Estruturar o acervo da memoria técnica do CTI

Reformar o prédio da administracéo do CTI

Implantar o novo Data Center

Aprimorar infraestrutura de almoxarifado e de &reas
de conforto para terceirizados

Construir prédio para depoésito de produtos quimicos

Construir prédio para depo6sito de produtos de jardinagem

Construir prédio para refeitorio e vestiario

Adequar a infraestrutura de TI as
normativas da SLTI

instrucoes

Aumentar a utilizagdo de software livre no CTI

Promover capacitacdo do pessoal interno em software livre

Fonte: Plano Diretor 2011-2015 e TCG 2012

1.6 PRINCIPAIS PARCEIROS

O CTI Renato Archer mantém parcerias de cooperacdo com instituicbes publicas e privadas, cujos
resultados contribuem para alcangar sua misséo institucional. A seguir, a lista com os principais

parceiros:

TABELA 7 - PARCEIROS INTERNACIONAIS

PARCERIAS INTERNACIONAIS OBJETO PAIS

Universidad Nacional de Coérdoba - | Avaliacdo da gestdo dos sistemas e tecnologias da .
o P - ~ o - Argentina

Faculdad de Ciencias Econdmicas informag&o nos hospitais argentinos.

Department  of ~Electrical  and Cooperagdo em pesquisas nas areas de engenharia

Computer Engineering - University of perag pesq g EUA

New Mexico

elétrica e computacional

Enterprise SPICE Advisory Board

Coordenagdo, junto com o0s outros membros do
comité gestor do projeto, do desenvolvimento do
modelo Enterprise SPICE - Estados Unidos, Canada,
Alemanha, Suécia, Lituania, Brasil e Suica

Estados Unidos,
Canada, Alemanha,
Suécia, Lituania e
Suica
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Projeto CNPq Brasil-Finlandia "Imageamento
Projeto CNPq Brasil-Finlandia Raman com cristais fotbnicos e nanoestruturas Finlandia
aperiodicas"
UTAD - Universidade de Tras-os- | Avaliacdo da gestdo dos sistemas e tecnologias da
. < o Portugal
Montes e Alto Douro informacdo nos hospitais portugueses
UAEM - Universidad Auténoma del | Avaliacdo da gestdo dos sistemas e tecnologias da s
o . ~ o i México
Estado de México informacédo nos hospitais do México
Universidad Nacional de Santiago Del
Estero - Instituto de Estudios e | Avaliagio da gestdo dos sistemas e tecnologias da .
Investigacion em Enfermeriay Salud | jnformagéo nos hospitais argentinos Argentina
University of Windsor Energia fotovoltaica orgénica Canada
VTT Technical Research Centre of - - S
. Eletronica orgénica Finlandia
Finland
CNM - Centro Nacional de |Prototipagem de Circuitos Integrados, Méascaras de
. ol ~ . A Espanha
Microelectronica Alta Resolucdo e em Microfabricacéo.
Rede de Cooperacdo FP7 com a Comunidade
Rede PEOPLE - MARIE CURIE |Europeia - Universitat de Girona (Espanha),

ACTIONS - International Research
Staff Exchange Scheme Call: FP7-
PEOPLE-20

Universita degli Studi di Brescia (Italia), Instituto
Politécnico de Leiria (Portugal), Rutgers, the state
university of New Jersey (EUA), Tecnolégico de
Monterrey (México).

Espanha, Itélia,
Portugal, EUA, México

Technical University of Liberec -
School of Economics, Department of
informatics - Czech Republic

Avaliacdo da gestdo dos sistemas e tecnologias da
informacdo em hospitais

Republica Tcheca

Technical University of Kosice -

Avaliacdo da gestdo dos sistemas e tecnologias da

Slovakia — Europa informagdo em hospitais Eslovaguia
LAAS-CNRS - Laboratoire d'Analyse | oo 00a0 nas areas de Ciéncia da Computagio

et d"Architecture de Systémes du P h G o haria d q putagao, Franca
CNRS Engenharia Mecanica e Engenharia de Produgao

University Twente Treinamento de estudantes de Engenharia Mecénica Holanda

e Mecatronica

Cooperacdo  Iberoamericana em  aplicacBes
IBERNET industriais de microtecnologias, treinamento e | Paises Iberoamericanos
disseminagédo na Iberoamérica
SPICE — user group Disseminagdo da norma ISO/IEC 15504 Suécia
ISO/IEC WG 10 Norma ISO/IEC 15504 Suica
ISO/IEC WG 6 Série SQUARE - 25000 Suiga
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Capitulo Latino-Americano da Society
for Information Display (SID)

Cooperacao
informacfes e troca de experiéncias na area de
mostradores de informacédo

internacional para intercAmbio de

Paises Iberoamericanos

FIOCRUZ, CEFET-RJ, UFRJ, | Gestdo de instituicdo publica de P&D - Métricas e

University of Western Ontario -|indicadores de  avaliagho em  pesquisa, Canada
Canada desenvolvimento e inovagdo em saude

INRIA de Sophia Antipolis /|Projeto MuNAVe - Multisensor-based Navigation Franca
CNPg-INRIA and Control for Autonomous Vehicles ¢
Instituto Superior Técnico de Lisboa /| Projeto NAGUIVA - Navegagdo e Guiamento de Portugal

CNPg/FCT

Veiculos Autbnomos

Fonte: DAE/CTI

TABELA 8 - PARCEIROS NACIONAIS

PARCERIAS NACIONAIS

OBJETO DA PARCERIA

ABNT — Associacao Brasileira de Normas Técnicas

Comissoes de estudos de software:

CE-21:101.01 - Qualidade de Software

CE-21:101.10 - Avaliacéo de processo

CE-21:101.26 - Teste de software

CE-21:101.03 - Geréncia do Ciclo de Vida do Software
CE 04 - Acessibilidade para a Inclusdo Digital

CE-21:101.05 - Ferramentas e Ambiente

ANVISA, INPE, IPT, ABIMO, USP/IEE/LEB

Rede TSQC - rede de tecnologia e servicos de qualificagdo e
certificacdo

APAE - Sumaré

Desenvolvimento de sistemas de baixo custo para insercéo
digital de portadores de necessidades especiais

BrDisplays Ltda.

Programa PIPE/Fapesp ‘Projeto 04/09194-3 “Estudo da
viabilidade técnica de displays de grande &rea para aplicacdo
outdoor”

CBPF

Tecnologias de Empacotamento Eletrdnico

CEITEC/RS

Projeto Cl-Brasil

Cepesc/Abin

Seguranca de Software, analise de malware

Cert.br/Comité Gestor da Internet no Brasil

Pesquisas em Honeynets e Honeypots

CESAR/PE

Projeto Cl-Brasil

Consorcio Brasileiro de Honeypots

Coleta e analise de trafego malicioso no ciberespago brasileiro.
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CTPIN/AM Projeto Cl-Brasil

FURB Laboratorio credenciado MEDE-PROS

IEL-SC Projeto Benchmarking Industrial

ITS Laboratorio credenciado MEDE-PROS

LSITEC/USP Projeto ClI-Brasil

REATA - USP Desenvolvimento de sistemas de baixo custo para insercéo

digital de portadores de necessidades especiais

Rede BR Display

Rede de cooperacdo para intercambio de informacdes e troca de
experiéncias nas tecnologias de mostradores de informagéo

SBMICRO

Suporte e Capacitagdo em projeto de Cls

UFPE/CIN

Laboratorio credenciado MEDE-PROS

UNICAMP — FEEC

Pesquisa em Melhoria de Processo de Software e metodologia de
testes de software

UNICAMP/IFGW

Projeto Microscopia Fototérmica

USP - Universidade de Sdo Paulo — Escola de Artes,
Ciéncias e Humanidades

UEL - Universidade Estadual de Londrina

UFLA - Universidade Federal de Lavras -
Departamento de Ciéncia da Computacao

Instituicdo Toledo de Ensino — Faculdade de
Ciéncias Econdmicas de Bauru

UEPG - Universidade Estadual de Ponta Grossa -
Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas

UFAM - Universidade Federal do Amazonas -
Grupo Interdisciplinar de Estudos Socioambientais e
de Desenvolvimento de Tecnologias Apropriadas na
Amazonia

UFBA - Universidade Federal da Bahia — Faculdade
de Ciéncias Contabeis

UFMT - Universidade Federal de Mato Grosso —
Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais

UFPB - Universidade Federal da Paraiba — Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas

UFRRJ - Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro — Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais

UFS - Universidade Federal de Sergipe — Centro de

Projeto GESITI / Hospitalar — Uma avaliacdo da Gestdo em
Sistemas e Tecnologias da Informag&o nos hospitais brasileiros
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Embrapa Instrumentacdo Agropecuaria - CNPDIA

ISOBUS: MCT/FINEP/CT-AGRO - Agricultura de Precisao
01/2008 da FINEP associada ao projeto em rede “Agricultura de
Precisdo para a Sustentabilidade de Sistemas Produtivos do
Agronegocio Brasileiro” sob coordenagdo da “Embrapa
Instrumentagdo Agropecuaria”.

INCT-SEC - Sistemas Embarcados Criticos

Rede de cooperacdo em pesquisa na area de sistemas
embarcados. Participam as seguintes instituicdes: CTI, PUC-RS,
Poli-USP, USP- Sdo Carlos, UFSCar, UFAM, UNESP - S&o
Jose Rio Preto, UFG, USP-Leste, UEM

INCT- NAMITEC

Rede de cooperacdo em pesquisa na area de nanotecnologia.
Participam as seguintes instituicdes: CT-PIM, EMBRAPA, FEl,
INPA, MACKENZIE, PUC/RJ, UEM, UFBA, UFCG, UFMA,
UFMG, UFPA, UFPB, UFRGS, UFRJ, UFRN, UFSC, UNB,
UNICAMP, USP, W. Von Braun.

UFPA, INPA, ARMITEC, UNIFOR, ITIC, UFCE

Projeto: IRACEMA - desenvolvimento de barco robdtico
autdbnomo para monitoramento ambiental

ARMITEC, UNIFOR, ITIC, UFCE, IA, UNIVSF,
BWYV Consultoria Empresarial

Projeto: Dragdo do Mar — desenvolvimento de submarino
workclass para 3.000 m

UNICAMP - NICS: Nucleo interdisciplinar de
comunicag&o sonora

Desenvolvimento de sistemas roboticos multimodais (som,
imagem, movimento, inteligéncia), desenvolvimento e
orientacdo conjunta em graduacao e pds graduacao

IMA - Informatica de Municipios Associados

Primeira Fase do Projeto GaaS - Government as a Service:
Distribuicdo de Softwares Publicos em Nuvem

Agéncia Espacial Brasileira AEB - Instituto de
Estudos Avancados IEAV - Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais INPE - Universidade de S&o
Paulo - FINEP — FACTI

Desenvolvimento de circuitos integrados tolerantes a radiagdo
(Projeto CITAR)

EMBRAPA

Elaboracdo de uma base de imagens e modelos tridimensionais
de plantas através do escaneamento 3D por laser

Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo

Assessoramento na elaboracdo das especificagdes de requisitos
do equipamento SAT CF-e — Sistema Autenticador de Cupom
Fiscal Eletronico

Secretaria de Politicas e Programas de Pesquisas e
Desenvolvimento (SEPED)

Desenvolvimento de projetos com o CEMADEN - Centro
Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais

ABRIDEF - Associacdo Brasileira das Indistrias e
Revendedores de Produtos e Servicos para Pessoas
com Deficiéncia

Alinhar esforcos para a implantacdo de normas técnicas para
produtos e servicos do segmento de acessibilidade, para
estruturar um sistema de avaliacdo de conformidade junto as
industrias no Brasil.

UFRR - Universidade Federal de Roraima

IFAM - Instituto Federal do Amazonas

UEA - Universidade do Estado do Amazonas
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UEPA - Universidade Estadual do Para

UNIFAP -Universidade Federal do Amapa

IFPA - Instituto Federal do Para

IFCE - Instituto Federal do Ceara

UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do
Norte

UFPB - Universidade Federal da Paraiba

UFS - Universidade Federal de Sergipe

UFRB - Universidade Federal do Rec6ncavo da
Bahia

UNB - Universidade de Brasilia

IFB - Instituto Federal de Brasilia

UFG -Universidade Federal de Goias

UFGD - Universidade Federal de Grande Dourados

UFU - Universidade Federal de Uberlandia

UNIFAL - Universidade Federal de Alfenas

UFSJ - Universidade Federal de Sao Jodo Del Rei

UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais

IFES - Instituto Federal do Espirito Santo

UNIFESP - Universidade Federal de Sao Paulo

UFABC - Universidade Federal do ABC

INT — Instituto Nacional de Tecnologia

UFPR -Universidade Federal do Parana

IFPR - Instituto Federal do Parana

UTFPR —Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana

IFSC -Instituto Federal de Santa Catarina

UFRGS -Universidade Federal do Rio Grande do
Sul

IFRS - Instituto Federal do Rio Grande do Sul

Coordenacéo dos Nucleos de Pesquisa em Tecnologia Assistiva
pelo CNRTA.

Fonte: DAE/CTI
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2. PARTE A, ITEM 2, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012
2.1 PLANEJAMENTO DAS ACOES

O Plano Diretor do Centro de Tecnologia da Informacdo Renato Archer — CTI para o periodo 2011-
2015 foi elaborado tendo como base o Plano de Acdes em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo —
PACTI, tendo sido consignadas as linhas de acédo e respectivas metas norteadoras de nossa atuacéo.

O CTI foi criado no inicio da década de 80 como entidade de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo
voltada para o setor produtor de bens e servigos. Inicialmente concebida para apoiar
tecnologicamente a implantacdo da industria de microeletrdnica no pais, expandiu sua atuacdo para
uma ampla gama de areas, como qualificacdo de hardware e software e a automacéo industrial e de
servigos. Devido as caracteristicas de penetracdo da tecnologia da informacédo, a acdo do CTI se
espalha por varios setores da sociedade, compreendendo a industria de bens de consumo e capital,
os fornecedores de servigos, 0 governo e a sociedade civil. O resultado desta atuacdo repercutiu na
sociedade na forma de melhorias inseridas em processos industriais, contribuicdes ao
aprimoramento do conhecimento cientifico e tecnoldgico, e também na melhoria de servigcos
prestados pelo governo & sociedade em areas como educacao, salde, transportes, entre outras.

Como entidade de P&D, o CTI atua em diferentes fases do ciclo de desenvolvimento de processos,
produtos e servicos, desde a concepcdo de novas ideais, demonstracao de viabilidade, prototipagem
de pequenas séries, qualificacdo e aprimoramento. Ao longo de sua historia, o CTI estabeleceu
competéncias em diversas areas (micro litografia, empacotamento eletrénico, displays, robotica e
visdo computacional, qualificacdo de componentes, prototipagem de pecas por sinterizagéo a laser,
qualificacdo de software, sistemas de seguranca da informacéo, software para sistemas distribuidos,
tecnologias assistivas, entre outras), assim como ampla infraestrutura laboratorial e de suporte,
capaz de atuar em processos tecnologicos de alta complexidade. Muitos destes projetos
tecnolégicos atendem a demandas de interesse publico. Citam-se como exemplos o
desenvolvimento e demonstracdo, ainda na década de 80, de um sistema pioneiro de votacao
eletrobnica, a qualificacdo de software e ambientes para governo eletrénicos, para uso nas
prefeituras, a especificacdo e aplicacdo de normas para a certificacdo de emissores de cupom fiscal,
entre outros. Essa atuacdo diversificada faz do CTI uma instituicdo singular, cuja producdo de
natureza cientifica e tecnoldgica é motivada por demandas de inovagdo, muitas vezes trazidas por
seus parceiros de desenvolvimento, representantes de varios setores da sociedade.

Esta experiéncia de atuacdo conjunta com o setor produtor de bens e servi¢os e com o governo faz
com que a instituicdo seja um importante elo de comunicacdo entre estes atores. O conjunto de
competéncias tecnoldgicas estabelecidas e seu modelo de gestdo, associados as agdes estratégicas
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e as oportunidades projetadas, levaram a definicao
das linhas de acéo e metas ja elencadas no subitem 1.2 acima.

Essas linhas de acdo foram definidas de modo a reforcar a atuacéo histérica do CTI em prol do
desenvolvimento do Pais, com a consciéncia de que, mesmo considerando eventuais limitagdes
oriundas da conjuntura econdmica, sdo necessarios investimentos na renovagdo e modernizagdo
acelerada de infraestrutura laboratorial e, em especial, na recomposic¢éo do quadro de pessoal.

O Plano Diretor do CTI para o periodo 2011-2015 contemplou essas providéncias, estabelecendo
um conjunto de Diretrizes de Agdo a serem executadas com a finalidade de dar sustentacdo a
execucdo das metas previstas em cada linha de acdo, reforcando os pontos fortes e superando as
fragilidades e ameacas apontadas no Planejamento Estratégico.
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As Diretrizes de Acdo apresentadas na tabela 6 acima compreendem as acOes basicas necessarias
para assegurar a resposta ao desafio colocado pelas linhas de acéo e pelas suas respectivas metas,
além do necessario apoio aos Projetos Estruturantes, superando, dessa forma, tanto as dificuldades
remanescentes das fortes turbuléncias institucionais sofridas nos ultimos dez anos pelo Centro,
quanto as consequéncias de cerca de uma década e meia de manutencdo vegetativa das suas
capacidades e competéncias.

O alcance das metas descritas no Plano Diretor, e pactuadas no Termo de Compromisso de Gestéo
para o exercicio, depende de decisfes concretas que incrementem o patamar or¢camentario a uma
taxa de pelo menos 15% ao ano, e da alocagéo de recursos complementares para investimentos na
modernizacdo dos laboratorios e de sua infraestrutura. A superacdo das ameacas colocadas pelo
envelhecimento das equipes e sua rarefacdo, depende da realizacdo de concursos publicos para que
0 quadro de servidores atinja um total projetado de 250 servidores, que correspondem a 75% do
efetivo maximo histdrico do CTI compreendendo pesquisadores, tecnologistas, técnicos, analistas e
assistentes, com a finalidade de, ao menos, manter as competéncias formadas ao longo de sua
historia. Os trabalhos realizados no processo de planejamento estratégico apontaram, ainda, para a
necessidade de aperfeicoar a gestdo de pessoal, com acOes efetivas de reconhecimento pela
produtividade individual e das equipes, além de aprimorar o0 modelo de gestdo e operagdo do CTl e
otimizar os equipamentos de uso coletivo e de interesse da pesquisa, como é o caso da Biblioteca,
Auditorio e salas de treinamento.

Afora esses aspectos, vale destacar que as instalagdes do CTI, em especial o prédio que acomoda as
funcBes de direcdo e administrativas, se encontram em flagrante precariedade, dado o longo periodo
sem investimentos. Esta precariedade tem causado uma grande preocupacdo com a situacdo de
seguranca da instituicdo, o que tem obrigado o redirecionamento de prioridades para acdes nesta
area. A disponibilidade de recursos financeiros e de pessoal em quantidade suficiente vem
inviabilizando a solucdo de fracdo importante dos problemas de infraestrutura nos ultimos anos.

2.2. ESTRATEGIAS DE ATUACAO FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos especificos sdo concretizados com recursos dos programas e acdes do Plano Plurianual
PPA 2011/2014, sob a responsabilidade do CTI, conforme quadros constantes do item 4 adiante.

O CTI recebe, ainda, recursos das a¢des administrativas e de capacitacdo de recursos humanos, de
responsabilidade de agentes da administracdo central do MCTI, bem como da acdo 7.306
(Implantagdo do SIGTEC nas Unidades de Pesquisa do MCTI), também do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo.

A unidade de pesquisa atua no espaco institucional de responsabilidade do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, com o qual mantém compromissos anuais aderentes ao Plano Plurianual e
ao Plano de Acbes do Ministério. Essa atuacdo se concretiza por meio de uma estreita interacao
com as Secretarias do MCTI, as quais compete a formulacdo de politicas e programas de
desenvolvimento socioecondmico, fundamentadas pela crescente necessidade de agregacdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos aos processos produtivos de bens e servigos.

Destaca-se particularmente a sistematica cooperacdo entre o CTl e a:

e Secretaria de Politica de Informéatica — SEPIN, cujas politicas contemplam a
capacitacdo da industria de computacdo, automacéo, telecomunicagdes, microeletronica,
software e servicos técnicos relacionados as Tecnologias da Informac&o;
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e Secretaria de Desenvolvimento Tecnologico — SETEC, voltada para o apoio a atracao de
investimentos produtivos, ao desenvolvimento industrial, a qualidade e produtividade da
empresa brasileira e a ampliacdo de sua competitividade no mercado internacional, além
do apoio a formacdo de recursos humanos;

e Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Inclusédo Social - SECIS, cuja finalidade é
promover a apropriagdo dos conhecimentos cientificos e tecnologicos pela sociedade, de
modo a fomentar o florescimento de arranjos produtivos locais, cadeias produtivas
regionais, contribuindo para a inclusao social dos agentes socioecondémicos;

e Secretaria de Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento — SEPED, que tem
por finalidade implantar e gerenciar politicas e programas, visando ao desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e de inovacdo no Pais: nas éareas de Ciéncias Exatas, das
Engenharias, da Terra e da Vida, em especial em Biotecnologia e Saude, Nanotecnologia e
nas areas de interesse estratégico para o levantamento e aproveitamento sustentavel do
patrimdnio nacional, em especial em Biodiversidade, Ecossistemas, Meteorologia,
Climatologia e Hidrologia, Ciéncias do Mar, Antartica e Mudangas Climaticas Globais.

Sendo assim, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, por meio de outros programas e
acOes, de responsabilidade de suas Secretarias ou Subsecretarias, apoiou algumas iniciativas do
CTIl, que vieram a contribuir para o alcance de seus objetivos, através de Termos de
Descentralizacdo de Créditos (TDC).

Com relacdo ao aperfeicoamento da estratégia de comunicacdo interna destacam-se medidas de
constituicdo de comissdes interdisciplinares para a discusséo de temas interesses geral, bem como a
implantacdo de dispositivos audiovisuais por todas as instalagcdes com informacGes de gestdo e
técnicas relevantes para a comunidade.

2.3 EXECUCAO DO PLANO DE METAS OU DE ACOES

Para manter e ampliar as atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica, colocando em marcha seu
plano de metas e de acdes, o0 CTI empregou seus recursos or¢camentarios, humanos e materiais para
a manutencdo e aperfeicoamento das seguintes competéncias institucionais:

e Melhoria de Processo e Qualidade de Software: 1) Projeto Certificacdo de Tecnologia
Nacional em Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (CTENIC) com o MCTI-SEPIN
financiado com recursos do Fundo Hardware-Br; 2) Projeto Modelo de Referéncia do
Software Publico Brasileiro e ambiente 5CQualiBr com o MCTI-SEPIN e MPOG-SLTI
com recursos financeiros da FINEP; 3) Projeto Governanca e Melhoria de Processo de Tl
na Administracdo Publica; 4) Projeto Avaliacdo de conformidade de middleware para TV
Digital, como parte do SIBRATEC - Rede TIC aplicaveis as novas midias (TV Digital,
Comunicacdo sem fio e Internet) com recursos financeiros da FINEP; 5) Projeto
Laboratorio de Teste de Software no CTI-NE em parceria com o Instituto de Tecnologia
da Informacéo e Comunicagdo (ITIC) com recursos financeiro da FUNCAP e Banco do
Nordeste; 6) Projetos de pesquisa em Melhoria de Processo e Qualidade de Software,
incluindo consolidagdo da Metodologia PRO2PI, Modelos de Maturidade Sistémica,
Retorno de Investimento na Administracdo Puablica, e automatizacdo de Testes de
Software; 7) Projeto Institucionalizagdo de Melhoria de Processo de Software Embarcado
com a WEG Automacdo com recursos da Lei de Informatica; 8) Projeto Ciclo de
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Melhoria de Processo de Firmware com o método PRO2PI-CYCLE na Kostal
Eletromecénica com recursos da empresa; 9) Avaliagdo de Processo de Software com
método SEI SCAMPI na Infraero e Pitang em parceria com a SWQuality com recursos
das empresas; 10) Avaliacdo de Processo de Firmware com o método PRO2PI-WORK na
empresa Kostal Eletromecanica; e 11) Projeto de aprimoramento tecnologico do sistema
eletrénico de votagdo, com o Ministério Publico de S&o Paulo.

Tecnologias Tridimensionais: 1) Programa de Prototipagem Répida na Medicina -
PROMED:; 2) Programa de Prototipagem Répida na Industria - PROIND; 3) Programa de
Tecnologias 3D para o apoio e agilizacdo de experimentos cientificos - PROEXP; 4)
Projeto com o Ministério da Saude: aplicacBes de tecnologias tridimensionais na redugéo
de custos do Sistema Unico de SaGde (SUS) brasileiro - metodologias, protocolos e
aplicacdes; 5) Coordenacdo do Portal do Software Publico Brasileiro - SPB -
SLTI/MPOG; 6) Aplicacdes de Tecnologias 3D para Exploracdo de Oleo e Gés; 7)
Prototipagem 3D para Orteses e proteses. Participacdo em redes: 1) INCT em
Biofabricacdo; 2) Laboratério de Biomateriais do MCTI - Labiomat, parceria INT,
CETEM, CBPF e CTI; 3) Rede Ibero-americana de Biofabricacdo - Biofab/CYTED,; 4)
projeto IREBID financiado no ambito das acdes do programa Marie Curie do Programa
Quadro 7 (FP7) da Unido Européia; 5) Projeto Brazilian Decimetric Array (BDA).

Concepcdo de Sistemas de Hardware: Linha de Pesquisa em Métodos de Projeto de
Circuitos em Ra&dio Frequéncia: 1) Projeto lIguassu - Desenvolvimento de um CI
transceptor de RF baseado no padrdo IEEE 802.11b WLAN/Wi-Fi; 2) Desenvolvimento
de Circuitos Integrados Aplicados a Etiquetas para Identificacdo por Radio Frequéncia -
Tags RFID; Linha de Pesquisa em Método de Projeto com a Utilizagdo de Processadores
Embutidos: 3) Projeto SOC - Projeto para desenvolvimento de um SoC (System-on-a-
chip) para um Medidor Inteligente de Consumo de Eletricidade Residencial; 4) Sistema
integrado remoto antifurto de medicdo com acesso a internet; Linhas de Pesquisa em: a)
Circuitos Integrados Digitais; b) Método de projeto de um sensor foténico inteligente; c)
Circuitos Integrados Analdgicos, Mistos e Poténcia; d) Hardware Reconfiguravel para
Teste de Circuitos; e) Sensores Integrados Inteligentes; f) Hardware microprocessado
dedicado para LINUX; g) Suporte e Infraestrutura em Tecnologia da Informacéo para
Projetos de CI’s.

Empacotamento Eletronico: 1) Desenvolvimento de novos materiais; 2) Desenvolvimento
de novas técnicas de Empacotamento Eletronico e Optoeletronico; 3) Desenvolvimento
de Filmes e Nanoestruturas para Dispositivos Optoeletronicos; 4) Desenvolvimento de
Tecnologia MCM; 5) Desenvolvimento de técnicas de simulacdo multifisica; 6)
Implantagdo e manutengdo do sistema de qualidade; 7) Desenvolvimento de novos
materiais para Empacotamento Eletronico; 8) Desenvolvimento de novas técnicas de
Empacotamento Eletrénico e Optoeletronico; 9) Desenvolvimento de Empacotamento
3D; 10) Desenvolvimento de Filmes e Nanoestruturas; 11) Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo em Materiais e Dispositivos de Eletronica Organica; 12) Projeto de
modernizacdo da infraestrutura de pesquisa voltada & empacotamento eletrénico
(EMPAVAN);

Microssistemas: 1) Desenvolvimento de tecnologias de fabricagio SAW; 2)
Desenvolvimento de tecnologias de microfabricacdo; 3) Desenvolvimento de eletrénica

45



EEEEEEEEEEEEEE
CentrOd_e Ministério da 4
Tecnolog|a da Ciéncia, Tecnologia -
Informacao elnovacBo  CAls Rico € PAIS SEM POBREZA

Renato Archer

verde; 4) Desenvolvimento de técnicas litograficas; 5) Desenvolvimento de litografia
Optica para fabricacdo de mascaras; 6) Desenvolvimento de técnicas de nanolitografia; 7)
Projeto Poditrodi; 8) Desenvolvimento de sensores de umidade por SAW; 9)
Microcoluna capilar para sistema de cromatografia integrada; 10) Projeto de Tecnologia
de Micro e Nano Sistemas — desenvolvimento de processos de nanofabricagéo e técnicas
de caracterizacdo de biomoléculas; 11) Projetos em MEMS - coluna capilar para sistema
de cromatografia integrada; 12) Projeto INCT NAMITEC - desenvolvimento de coluna
capilar para sistema de cromatografia integrada e processo de simula¢do de dispositivos
microfluidicos utilizando-se software ANSYS Multiphysics, 13) Desenvolvimento de
superficie de interacdo baseada em SAW (Display Téactil)

Qualificagdo de produtos eletronicos: 1) Projeto Rede PDE SIBRATEC - Rede de
Servigos Tecnoldgicos para Produtos e Dispositivos Eletronicos; 2) Projeto SAC-PCM -
Projeto Sistema Nacional de Avaliacdo da Conformidade de Placas de Circuito Impresso
Montadas; 3) Projeto SAC-CEII - Programa Nacional de Avaliagdo da Conformidade de
Componentes Eletrdnicos; 4) Projeto PETI - Estruturacdo de ensaios em Equipamentos
Eletrodomésticos e de Tecnologia da Informacéo; 5) Programa Ambientronic - Produtos
Eletroeletrénicos Ambientalmente Corretos; 6) Projeto TSE - Analise de Hardware e
Conservacdo de Urnas Eletronicas, visando o aprimoramento tecnoldgico do sistema
eletronico de votacdo; 7) Projeto Servicos Tecnoldgicos - Avaliacdo da Qualidade de
Produtos e Processos - Servicos; 8) Projeto Rede Extensdo SIBRATEC - Rede Paulista
SIBRATEC de Extensdo Tecnolodgica; 9) Projeto Acreditacdo INMETRO - Projeto de
Manutencdo e Extensdo da Acreditacdo da DAPE junto ao INMETRO (ISO 17025).

Robdética e Visdo Computacional: Linha de Pesquisa I- Veiculos Robéticos: 1) VERO -
Desenvolvimento de veiculo robdtico terrestre para uso externo; 2) ISOBUS - Arcabouco
de software para robotica agricola; Linha de Pesquisa Il- Visdo Computacional e
Robética: 3) VISIOTEC - Desenvolvimento de técnicas de visao robotica para estimagédo
paramétrica e controle automético; 4) ADESSOWIKI - Plataforma Web para
desenvolvimento de algoritmos e sistemas de processamento de imagens; Linha de
Pesquisa Ill- Inclusdo Social através da Robdtica: 5) AURAL - Desenvolvimento de
métodos e algoritmos para comportamentos robdticos inteligentes; 6) Projeto RPBC -
Desenvolvimento de plataforma para robotica pedagdgica de baixo custo; Linha de
Pesquisa IV- Roboética Assistiva: 7) Projeto REAL/DESTINE - interfaces humano-rob6
por meio das quais pessoas com deficiéncia podem interagir com veiculos robéticos de
apoio a locomocdo; Linha de Pesquisa V- Robo6tica Ambiental e Aquatica: 8) Projeto
IRACEMA - barco robético para monitoramento e coleta de dados ambientais em rios e
no mar; 9) Projeto Dragdo do Mar - robd subaquético para aguas profundas; 10) Projeto
Emanzua e e-Boia - identificacdo e localizacdo de manzués (armadilhas para lagostas).

Seguranca de Sistemas de Informacdo: 1) Projeto de desenvolvimento tecnoldgico e
prestacdo de servigos técnicos para aprimoramento tecnolégico do sistema eletronico de
votacdo, em conjunto com o Tribunal Superior Eleitoral (TSE); 2) Projeto de
desenvolvimento tecnoldgico para montagem de ambiente de desenvolvimento e testes de
aspectos de seguranca em servigos de TI que utilizam os recursos da computacdo em
nuvem, em parceria com a Informatica dos Municipios Associados (IMA); 3) Projeto de
desenvolvimento e prestacdo de servigo tecnoldgico para avaliagdo e homologacdo de
sistema anti-malware para o Exército Brasileiro; 4) Projeto de desenvolvimento e
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prestacdo de servigo tecnoldgico para aprimoramento de aspectos funcionais e de
seguranca do sistema eletronico de votagdo do Ministério Publico de Sdo Paulo (MP-SP);
5) Projeto de pesquisa para geracdo de Inteligéncia Operacional em bases de artefatos
maliciosos de software, em parceria com a Universidade Mackenzie; 6) Projeto Software
Seguro - Coleta e Andlise de Malware.

Software para Sistemas Distribuidos: 1) Projeto E-Cidadania - gerenciamento do
desenvolvimento de software; 2) Projeto Software Publico Brasileiro (SPB) -
levantamento do estado da arte em interoperabilidade técnica e semantica; 3) Projeto de
P&D em arquiteturas web e de servicos - SOA, Web 2.0, Web Semantica,
interoperabilidade tecnoldgica e semantica; 4) Engenharia de servi¢os e computagdo
social - redes sociais de trabalho colaborativo, computacdo de confianga, interfaces
inclusivas; 5) Desenvolvimento do SIGTEC, compreendendo: manutencdo corretiva e
evolutiva, implantacdo da versdao web, atendimento a usuarios, manutencdo e suporte
computacional a operacdo da versdao WEB.

Tecnologias de Superficies de Interacdo e Displays: 1) Acbes de apoio a Politica
Industrial na area de displays e correlatos (ATS-ABDI/APEX); 2) Projeto TICs na
Educacdo: desenvolvimento de produtos e avaliacdo de fatores humanos, tablete para
lousas digitais de grande area, financiado pela SECIS/MCTI; 3) Projeto Células Solares
N&o-Convencionais de Filmes Finos no ambito do projeto INCT NAMITEC; 4) Projeto
SolarPower - fornecimento de energia solar para computadores portateis; 5) Eletronica
organica; 6) Desenvolvimento de Displays Ultra-rapidos BP-LCDs; 7) Animacao de
avatar 3D com dados de Captura de Movimento para desenvolvimento de aplicativo
tradutor de LIBRAS; 8) Ponteira com resposta motora para lousa digital; e 9)
Desenvolvimento da tecnologia de lousa digital baseada na tecnologia de tablete do CTI.

Tecnologias de Suporte a Decisdo: 1) Desenvolvimento do Observatério Tecnoldgico do
CTI; 2) Participacdo no programa Benchmarking Industrial em parceria com o IEL/SC;
3) Projeto Capital Humano e Capacidade Inovativa de Empresas; 4) Projeto Difusdo de
Conhecimento em Inovacdo para Sustentabilidade; 5) Projeto Empresa Cooperativa; 6)
Projeto GESITI Hospitalar; 7) Projeto Gestdo da Cadeia Reversa e LegislacGes de
Residuos Sdlidos; 8) Projeto Gestdo de Ecossistemas Organizacionais Colaborativos; 9)
Projeto Gestdo para Sustentabilidade em Empresas do Setor Eletronico; 10) Manutencéo
e aprimoramento do Repositério Institucional do CTI; 11) Projeto Sistema de Gestéo
Integrada da Atividade Clinica - GUIA; 12) Projeto Apoio a tomada de decisdo gerencial
a producdo de hemocomponentes em parceria com o Hemocentro da UNICAMP; 13)
Projeto CERES - P&D em competitividade organizacional e tecnologias para gestdo
colaborativa; e 14) Transferéncia de Tecnologia do INCT-Namitec.

Sistemas Corporativos: 1) Projetos Honeypots e Honeynets, recursos computacionais
dedicados e ferramentas de pesquisa para coleta e analise de artefatos maliciosos; 2)
Desenvolvimento de um aplicativo para automatizar a analise de artefatos maliciosos,
batizado de Pandora Sandbox; 3) Auxilio na implantacdo de Laboratorio de Forense
Computacional e de um Honeypot na rede da FACOM/Universidade Federal de
Uberlandia (UFU), nas redes de computadores da Empresa de Informética do Governo do
Estado de Sdo Paulo (PRODESP) e na rede da Universidade de Brasilia (UnB); 4)
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Implantacdo do SIGTEC - Sistema de InformacGes Gerenciais e Tecnoldgicas - nas
Unidades de Pesquisa do MCTI.

e Centro Nacional de Tecnologia Assistiva (CNRTA): 1) Definicdo de metodologia de
pesquisa e trabalho (roadmapping tecnoldgico); 2) Desenvolvimento do portal CNRTA;
3) Criacdo do Banco de Dados de "Stakeholders™ em Tecnologia Assistiva (TA) para o
CNRTA conforme a metodologia de Roadmapping; 4) Elaboracdo do Plano de
Implantacdo do CNRTA,; 6) Planejamento de servico de qualificacdo de produtos de TA,;
7) Ac0es técnicas de apoio ao Ministério da Saude, SDH, SECIS e Secretaria da Fazenda
na definicdo de recursos de TA a serem financiados pelo Banco do Brasil; 8) Acdes
técnicas de apoio ao Ministério da Salde na definicdo de recursos de TA a serem
disponibilizados pelo SUS; 9) Acdes técnicas de apoio ao Ministério da Educacéo e
FNDE para especificacdo de recursos de TA a serem adquiridas por licitacdo para salas
multifuncionais; e 10) Mapeamento de ferramentas computacionais em software livre.

2.4 INDICADORES

O CTI acompanha a evolucgdo de sua gestdo e producdo de resultados através de dois conjuntos de
indicadores. O primeiro conjunto, relacionado a concretizagdo das metas fisicas e financeiras dos
programas e acfes do PPA, a serem apresentados nos quadros correspondentes do topico 4 adiante.
O segundo conjunto, adiante descrito, representa os indicadores de gestdo, pactuados com o MCTI,
por meio de Termo de Compromisso de Gestdo para 2012, firmado entre a UJ e aquele Ministério, e
séo agrupados em:

e Indicadores Fisicos e Operacionais

¢ Indicadores Administrativos e Financeiros

e Indicadores de Recursos Humanos

e Indicadores de Incluséo Social

Os dados para a composicdo desses indicadores encontram-se registrados no Sistema de
Informacbes Gerenciais e Tecnoldgicas do CTI — SIGTEC e listados no Relatério Anual de
Avaliagdo do cumprimento do Termo de Compromisso de Gestdo 2012.

A tabela adiante contém informacges sobre o comportamento desses indicadores em 2012.

TABELA 9 - INDICADORES DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

Indicadores Fisicos e Operacionais

Indicador Sigla Px\?itsta Valor Alcangado
indice de publicaces IPUB 0,09 0,14
indice geral de publicag&o IGPUB 1,30 1,28
Programas, projetos e acdes de cooperagdo internacional PPACI 20 24
Programas, projetos e acfes de cooperacdo nacional PPACN 80 82
indice de processos e técnicas desenvolvidos PcTD 0,40 0,39
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indice de contribuicio para o acervo cientifico e tecnoldgico ICACT 3,30 2,53
indice de propriedade intelectual IPIn 0,10 0,11
indice de cumprimento de prazos e contratos ICPC 100 100
indice financeiro de atendimento e transferéncia de tecnologia IFATT 50.000,00 42.586,82
Apoio a micro, pequena e média empresas APME 65 75
indice de pos-doutorado administrativos e financeiros IPD 12,0 26,9
Indicadores Administrativos e Financeiros

Indicador Sigla Px\?itgta Valor Alcangado
Aplicacdo em pesquisa e desenvolvimento APD 30 19
Relacdo entre receita propria e OCC RRP 140 140
indice de execugo orcamentaria IEO 100 68

Indicadores de Recursos Humanos

Indicador Sigla Px\?itgta Valor Alcan¢ado
indice de investimento em capacitagio e treinamento ICT 0,80 1,76
Participacdo relativa de bolsistas PRB 50 82
Participacdo relativa de pessoal terceirizado PRPT 90 149

Indicador de Inclusdo Social

Indicador Sigla Px\?itsta Valor Alcangado

Projetos desenvolvidos na area de inclusdo social PIS 8 12

Fonte: TCG 2012

As formulas utilizadas e especificacdo resumida de cada variavel encontram-se no quadro a seguir.
Observe-se que o TNSE utilizado para a composicéo dos indicadores inclui os bolsistas atuantes nos
projetos de pesquisa e desenvolvimento executados pela instituicao.

Conceituacéo dos Indicadores de Desempenho
Indicadores Fisicos e Operacionais

1. IPUB - indice de Publicactes

IPUB = NPSCI / TNSE
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Unidade: N° de publicagdes por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = N° de publicacdes em periodicos, com ISSN, indexados no SCI (Science Citation Index),
no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicacdes e textos efetivamente publicados no periodo. Resumos
expandidos ndo devem ser incluidos. Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em
anexo.

2. IGPUB - indice Geral de Publicagdes
IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: N° de publica¢fes por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (N° de artigos publicados em periédico com ISSN indexado no SCI ou em outro banco de
dados) + (N° de artigos publicados em revista de divulgacéo cientifica nacional ou internacional) +
(N° de artigos completos publicados em congresso nacional ou internacional) + (N° de capitulo de
livros), no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicacdes e textos efetivamente publicados no periodo. Resumos
expandidos ndo devem ser incluidos.

03. PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacédo Internacional
PPACI = NPPACI
Unidade: N°, sem casa decimal

NPPACI = N° de Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria formal com instituicdes
estrangeiras no ano. No caso de organismos internacionais, serd omitida a referéncia a pais.

Obs: Considerar apenas 0s Programas, Projetos e Ac¢des desenvolvidos em parceria formal com
instituicOes estrangeiras, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo. Como documento
institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares assinados / acolhidos pelos
dirigentes da instituicdo nacional e sua respectiva contra-parte estrangeira.

As InstituicOes parceiras estrangeiras e seus respectivos Programas, Projetos ou Acbes deverao ser
listadas em anexo, de acordo com a sua classificagdo (Programa, Projeto, Ac¢éo); Deverdo ser
inseridas nos relatorios também as informacGes sobre a vigéncia e resultados apresentados, no ano.

04. PPACN - Programas, Projetos e Acoes de Cooperacdo Nacional

PPACN = NPPACN
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Unidade: N°, sem casa decimal.

NPPACN = N° de Programas, Projetos e Ac¢des desenvolvidos em parceria formal com instituicdes
nacionais, no ano.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Acdes desenvolvidos em parceria formal com
instituicbes nacionais, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo. Como documento
institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares assinados / acolhidos pelos
dirigentes da instituicdo nacional.

As Instituicdes parceiras brasileiras e seus respectivos Programas, Projetos ou Acbes deverdo ser
listadas em anexo, de acordo com a sua classificagdo (Programa, Projeto, Acdo); Deverdo ser
inseridas nos relatorios também as informacGes sobre a vigéncia e resultados apresentados, no ano.

05. PcTD — indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos
PcTD = NPTD / TNSE
Unidade: N° de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N° total de processos, prototipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo
n® de relatorios finais produzidos.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Os técnicos deverdo ser listados, em anexo, com seus respectivos cargos/fungdes. Exclui-se,
neste indicador, o estagio de homologacdo do processo, protétipo, software ou técnica que, em
algumas UPs, se segue a conclusdo do trabalho. Tal estagio podera, eventualmente, constituir-se em
indicador especifico da UP.

06. ICACT - indice de Contribuicdo para o Acervo Cientifico e Tecnol4gico
ICACT = NDACT / TNSE
Unidade: N°, com duas casas decimais.

NDACT = (N° de especificacdes de produtos) + (N° de descri¢bes de processos, técnicas, métodos e
normas) + (N° de relatorios técnicos ou monografias) + (N° de anais) + (N° de apostilas) + (N° de
manuais).

TNSE = ) dos Técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

07. ICPC - indice de Cumprimento de Prazos e Contratos
ICPC = CAP/NTC * 100

Unidade = %, sem casa decimal
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CAP = N° de contratos atendidos no prazo no ano, menos 0s contratos ndo atendidos em razao de
falha do cliente do setor produtivo.

NTC = N° total de contratos assinados no ano, menos o n° de contratos ndo atendidos em razdo de
falha do cliente do setor produtivo.

08. IFATT - indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia
IFATT = Valor / TNSE
Unidade: R$ mil, com duas casas decimais.

Valor = (3. dos valores dos contratos de licenciamento para exploragdo de patentes - se houver) +
(contratos de fornecimento de tecnologias industriais) + (contratos de prestacdo de servigcos de
assisténcia técnica e cientifica) + (contratos de P&D firmados com o setor produtivo, considerados
pelo valor do efetivo ingresso financeiro - regime de caixa - no ano, através da UP, suas respectivas
fundacdes e similares).

TNSE = ) dos Técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

09. APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas
APME = (NAPME / NAET) * 100
Unidade: %, sem casa decimal

NAPME = Numero de micro, pequenas e médias empresas, conforme definicdo do BNDES, que
foram atendidas em contratos de pesquisa e desenvolvimento, contratos de prestacéo de servigos de
assisténcia técnica e cientifica, consultorias, fornecimento de tecnologias industriais, entre outros,
no ano.

NAET = Ndmero total de empresas (micro, pequenas, médias e grandes) que foram atendidas em
contratos de pesquisa e desenvolvimento, contratos de prestacdo de servigos de assisténcia técnica e
cientifica, consultorias, fornecimento de tecnologias industriais, entre outros, no ano.

10. IPIn — indice de Propriedade Intelectual
IPIn = NP/ TNSE
Unidade: N°, com duas casas decimais.

NP = (N° de pedidos de privilégio de patente, protétipos, softwares, modelos de utilidade e direitos
autorais, protocolados no pais e no exterior) + (N° de patentes concedidas no pais e no exterior), no
ano.

TNSE = > dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

11. IPD - Indice de P4s-Doutorado
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IPD = (NPD / NPE)*100

Unidade: %, com uma casa decimal.

NPD = N° de Pos-Doutorandos, no ano

NPE = N° de tecnologistas e pesquisadores em efetivo exercicio em P&D, na Unidade de Pesquisa.
Administrativo-Financeiros

1. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

APD = (P&D / OCC) * 100

Unidade: %, sem casa decimal.

P&D = somatério das despesas efetivamente empenhadas e liquidadas com pesquisa e
desenvolvimento, incluindo diérias e passagens da area técnica e 82% do gasto total com energia
elétrica, no ano.

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150.
2. IEO - indice de Execucdo Orcamentaria

IEO =VEO/OCCe * 100

Unidade: %, sem casa decimal.

VEO =} dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e liquidados.
OCCe = Limite de Empenho Autorizado.

3. RRP - Relacéo entre Receita Propria e OCC

RRP =RPT / OCC * 100

Unidade: %, sem casa decimal.

RPT = Receita Propria Total incluindo a Receita propria ingressada via Unidade de Pesquisa, as
extraorgcamentarias e as que ingressam via fundac@es, em cada ano (inclusive Convénios e Fundos
Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250.

Obs: Na receita prépria total (RPT), devem ser incluidos os recursos diretamente arrecadados (fonte
150), convénios, recursos extraorcamentarios oriundos de fundacdes, fundos e agéncias, excluidos
os auxilios individuais concedidos diretamente aos pesquisadores pelo CNPq.

Recursos Humanos
1. ICT - indice de Investimento em Capacitacio e Treinamento
ICT =ACT/OCC * 100

Unidade: %, com duas casas decimais.
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ACT = Recursos financeiros Aplicados em Capacitacdo e Treinamento no ano.
OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150.

Obs: Incluir despesas com passagens e didrias em viagens cujo objetivo seja participar de cursos,
congressos, simposios e workshops, além de taxas de inscricdo e despesas com instrutores (desde
que pagos para ministrarem cursos e treinamento para servidores da UP), excluidos, evidentemente,
dispéndios com cursos de pds-graduacao oferecidos pela entidade.

2. PRB - Participacéo Relativa de Bolsistas

PRB = (NTB/NTS) * 100

Unidade: %, sem casa decimal.

NTB =} dos bolsistas (PCI, RD, etc.) de nivel superior, no ano.
NTS = N total de servidores em todas as carreiras, no ano.

3. PRPT - Participagéo Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT = (NPT /NTS) * 100

Unidade: %, sem casa decimal.

NPT =} do pessoal terceirizado, no ano.

NTS = N total de servidores em todas as carreiras, no ano.
Incluséo Social

1. PIS - Projetos desenvolvidos na area de incluséo social

PIS = NPIS

Unidade: N°, sem casa decimal

NPIS = N° de Projetos e Programas desenvolvidos na &rea de Incluséo Social.

Em vista das recomendagdes do Orgéo de Controle Interno, por ocasido dos trabalhos de auditoria
sobre as contas de 2011, o uso da evolucdo dos indicadores foi intensificado em 2012 contribuindo
de forma mais expressiva com o processo decisorio. Foram adotadas novas praticas de comunicagéo
interna de modo a sensibilizar a comunidade quanto a importancia do registro de resultados no
SIGTEC para manter atualizado o desempenho de cada indicador.
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3. PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012
3.2 AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS

Além das respostas fornecidas para o questionario constante da DN TCU n° 119/2012, vale
destacar, de modo resumido, as cautelas adotadas internamente para assegurar o correto emprego
dos recursos publicos colocados a disposicdo do CTI Renato Archer para o desempenho de sua
miss&o institucional.

O CTI Renato Archer é unidade de pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo e,
nesta condicdo, se submete a estrutura de controle existente no citado Ministério, representada pela
Assessoria de Controle Interno. Afora essa instancia, a gestdo da unidade é acompanhada pela
Unidade Regional do Controle Interno em S&o Paulo, a qual, em 2012, realizou seus trabalhos de
campo sobre a gestdo do ano anterior.

Do ponto de vista das préaticas internas de controle, vale dizer que as divisdes administrativas
buscam atuar com as devidas cautelas com vistas a manter a necessaria segregacao de funcoes, a
permanente atualizacdo com relacdo as normas e regulamentos aplicaveis as suas atividades, por
meio dos portais préprios do Governo Federal, além do uso sistematico de listas de verificacdo de
cumprimento de requisitos sugerido pela Consultoria Juridica da Unido no Estado de Sdo Paulo,
orgdo de assessoramento ao CTI Renato Archer que vem contribuindo expressivamente para a
melhoria de nossos processos. A CJU-SP prové, ainda, modelos para licitagdes nas mais variadas
modalidades, sendo certo que a elaboracdo de Termos de Referéncia tem sido uma atividade com
duplo controle e com a participacdo efetiva das areas técnicas demandantes. Ainda em relagdo a
CJU-SP, vale destacar que a logistica de remessa e recebimento de processos foi bastante
favorecida pela prética resultante de Acordo de Cooperacdo firmado entre o CTIl Renato Archer e
aquele orgdo de assessoramento juridico (Projeto Minuta Legal), pelo qual os pareceres sdo
antecipados por mensagens eletronicas, a fim de agilizar as operacdes de corre¢cdo dos processos.

Relevante destacar, principalmente, que o CTIl Renato Archer dispbe de sistema préprio de
acompanhamento e controle da gestdo, aqui desenvolvido e em processo de implantacdo em outras
14 instituicdes, tanto do MCTI quanto de outros ministérios, 0 SIGTEC — Sistema de InformacGes
Gerenciais e Tecnoldgicas, que permite total transparéncia nos processos internos, bem como o
necessario controle pela area de planejamento, sobre 0 andamento dos projetos, 0 uso de recursos,
as equipes envolvidas e seus principais resultados.

Por meio do SIGTEC é possivel obter outras informacdes, inclusive quanto aos parceiros atendidos,
frequéncia de atendimento, localizacdo geogréafica desses atendimentos, resultados dos projetos e
outros.

Esse conjunto de atores e sistemas vem sendo sistematicamente aperfeicoado para que se garanta a
conformidade dos atos de gestdo praticados.

QUADRO A.3.1 - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacéo
Ambiente de Controle 1 2 3 4 5
1. Aalta administracéo percebe os controles internos como essenciais a X
consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu
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funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por
todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da X
unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo X
postos em documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios
e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragéo dos X
procedimentos, das instru¢fes operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢6es X
claras das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacao de Risco 8 4 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos X
e metas da unidade.
12. E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da X
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a conseqliente ado¢do das
medidas para mitiga-los.
13. E praética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos X
niveis da gestéao.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar
mudancas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagfes nos X
ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informaces Uteis a tomada X
de deciséo.
16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia X
para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario
- X X
de bens e valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 8 4 5
19. Existem politicas e ac¢Oes, de natureza preventiva ou de deteccéo, para X
diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
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21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao
nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicacao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e
estdo diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacg&o e Comunicacéo 1 2 3 4 5

23. A informacéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacéo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é
apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das X
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacOes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ,
em todas as dire¢Ges, por todos 0s seus componentes e por toda a sua X
estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo
pelas avalia¢Oes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu

desempenho. X

Analise Critica: A adocdo do SIGTEC, a partir de 2002, o qual conta com alguns dos principais processos de gestdo
publica j& automatizados e varias ferramentas gerenciais de apoio, vem permitindo a instituicdo e seus colaboradores,
ndo apenas maior visibilidade e transparéncia sobre o emprego de recursos, como também mais qualidade, agilidade
e confiabilidade no acompanhamento e controle de seus resultados.

Sua versdo original, desenvolvida na linguagem Visual Basic, foi migrada em 2008 para a plataforma WEB e vem
sendo implantada paulatinamente nas unidades de pesquisa do MCTI, em conformidade com a Acdo 19 126 0473
7306 do PPA. Esse esfor¢o de implantacdo tem buscado capacitar multiplicadores para a operacdo do sistema nessas
unidades, visando dotar a Subsecretaria de Coordenagdo das Unidades de Pesquisa do MCTI de uma poderosa
ferramenta de acompanhamento e controle sobre indicadores de gestdo anualmente acordado com o MCTI, bem
como contribuir para a adocdo das melhores praticas de gestdo, por meio da maior integracdo entre as unidades de
pesquisa.

No que tange as melhorias de controle de recursos publicos, vale destacar o esforco concentrado da &rea de
almoxarifado e patriménio para racionalizar os estoques e 0s bens patrimoniais, organizando registros, recolhendo e
preparando o desfazimento de itens irrecuperaveis, na forma dos regulamentos em vigor.

Com relacéo aos riscos e considerando a escassez de pessoal, bem como a falta de governanca do CTI Renato Archer
para ampliar sua forca de trabalho, o tratamento de potenciais riscos ndo é uma atividade rotineira uma vez que as
solucbes nem sempre estdo na esfera de competéncia do dirigente. Vale destacar que ndo ha estrutura formal de
controle interno no CTI Renato Archer mas servidores que, no exercicio de suas fungfes, assumem esse papel.

LEGENDA
Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto
da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
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UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: CGA/CTI
3.4 -SISTEMA DE CORREIQAO

Por forca da Norma de Execucdo n° 01/2006, o CTI Renato Archer designou, em 2006, conforme
Portaria CTI n® 64, uma servidora para responder pelas fungfes de correigdo, acompanhando os
processos de sindicancia e administrativos disciplinares instaurados, cabendo-lhe, ainda a
elaboracdo de relatérios de correi¢do, em conformidade com o subitem 4.2.7 da referida Norma.

Em 2012 foi registrado no CGU-PAD um processo de sindicancia, envolvendo agente publico, a
respeito de fato apurado por Comissdo Especial designada pela Portaria CTI n® 053/2012, conforme
PA n°141/2012.

3.5 CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA N° 1043/2007
DA CGU

A referida Portaria vem sendo integralmente cumprida, cabendo a servidora designada para as
funcOes de correicdo o registro de processos junto ao Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares
- CGU-PAD.
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4. PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012
4.1. INFORMACOES SOBRE PROGRAMAS DO PPA DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Este topico constard dos Relatorios de Gestdo apresentados pelas autoridades competentes do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, uma vez que o CTIl Renato Archer é responsavel
apenas por acdes no ambito de programas tematicos do PPA, conforme adiante.

4.1.4 Informacdes sobre Acbes de Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

Neste tépico o CTI Renato Archer apresentara os dados de programacdo orcamentaria e financeira
de suas a¢des do PPA, na forma dos quadros que compdem o topico.

QUADRO A.4.4 - ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE

RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acao

Codigo

10.24101.19.572.2021.4141

Descrigéo

Desenvolvimento, prospec¢do e adaptagdo de métodos, técnicas e ferramentas para a
producéo, avaliacdo e melhoria da qualidade de produtos e processos em Tecnologia da
Informacgéo. Prestacdo de servicos de alto conteldo tecnoldgico e apoio a projetos em
tecnologias da informacdo aplicadas. Projetos para desenvolvimento de inovagdes em
sistemas das tecnologias da Informacgéo

Iniciativa

0182 - Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo nas unidades de pesquisa e
nas organizagdes sociais do MCT.

Unidade Responsavel

240129 — Centro de Tecnologia da Informacao Renato Archer — CTI

Unidade Orcamentéria

24101 — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar
Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
1.370.000 1.349.941 1.254.017 1.254.017 3.142 749.209 501.666
Metas do Exercicio Para a A¢édo
Orde o Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
m Descrigdo Medida
Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Entidade atendida unidade 100 105 1.349.941 1.254.017
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Identificacdo da A¢do

Cadigo

10.24101.19.572.2021.4186

Descrigéo

Desenvolvimento de projetos inovadores de pesquisa e desenvolvimento nas
tecnologias-chave da Informacao atendendo as tendéncias de aumento da complexidade,
flexibilidade e conectividade, integrando competéncias para o desenvolvimento de
solucdes e aplicacdes que incluem componentes para 0 processamento e transmisséo da
informacdo, interfaces homem-sistema, circuitos e sistemas, tecnologias de software e

aplicacdes.

Iniciativa

0182 - Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo nas unidades de pesquisa e
nas organizacdes sociais do MCT

Unidade Responsavel

240129 — Centro de Tecnologia da Informacéo Renato Archer — CTI

Unidade Orcamentéria

24101 - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

Execuc¢do Orcamentaria e Financeira da Agéo (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
3.057.702 2.640.700 2.590.548 2.590.548 233.562 891.092 1.465.894
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Orde - Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
m Descricao Medida
Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Processo desenvolvido unidade 45 57 2.640.700 2.590.548
Identificacdo da A¢do
Cadigo 10.24101.19.122.2106.2000
Descricéo Administracéo da Unidade
Iniciativa Administracdo da Unidade — Nacional

Unidade Responsavel

240129 — Centro de Tecnologia da Informacdo Renato Archer — CTI

Unidade Orcamentéria

24101 — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacéo

Despesa

Restos a Pagar

Valores Pagos

Inicial

Final

Empenhada

Liquidada

Processados

Nao Processados
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6.799.069 6.799.069 6.716.024 6.716.025 190.095 963.967 5.561.962

Metas do Exercicio Para a A¢ao

Orde - Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
m Descricao Medida
Prevista Realizada Prevista Realizada
1 NA unidade NA NA 6.799.069 6.716.024

Identificacdo da Acao

Cadigo 10.24101.19.128.2106.4572
o Capacitagdo de Servidores PUblicos Federais em Processo de Qualificagdo e
Descricéo .
Requalificagéo
- Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacéo e
niciativa
Requalificagéo - Nacional
Unidade Responsavel 240129 — Centro de Tecnologia da Informacdo Renato Archer - CTI
Unidade Orgamentaria 24101 — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
Execuc¢do Orcamentaria e Financeira da Agao (em R$ 1,00)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar
Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
110.000 80.000 79.999 79.999 0 0 79.999
Metas do Exercicio Para a A¢ao
ord - Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
em DEste Medida
Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Servidor capacitado unidade 20 68 80.000 79.999
Fonte: SIAFI

O CTI Renato Archer conseguiu, com sucesso, alcancar as metas definidas em suas acOes
constantes do Plano Plurianual, superando-as em razdo da ampliacdo da participacdo mais efetiva
das equipes técnicas no detalhamento das necessidades dos projetos, o que conferiu razoavel
celeridade ao esforgo de instrugéo processual.

A programacgdo orgamentéria e financeira do exercicio, bastante conservadora, contribuiu para o
volume de recursos inscritos em Restos a Pagar, uma vez que Varios itens priorizados no
planejamento anual, de maior complexidade e prazo de maturacdo, foram adiados, a bem da cautela.
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4.2 INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA
DESPESA

4.2.1 ldentificacdo da Unidade Orcamentéria da UJ
QUADRO A 4.7 — IDENTIFICAC}AO DA UNIDADE ORCAMENTARIA DA UJ

Denominagdo das Unidades Orcamentarias Codigo da UO CodlggéléAFl et
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo 24000 24101
Fonte: SIAFI
4.2.2 Programacéao de Despesas
4.2.2.1 Programacao de Despesas Correntes
QUADRO A.4.8 - PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES Valores em R$ 1,00
Grupos de Despesas Correntes
1 —Pessoal e 2 —Juros e Encargos 3- Outras Despesas
Origem dos Créditos Encargos Sociais da Divida Correntes
Orcamentarios
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotacéo proposta pela UO
<
9 PLOA 8.927.010 11.201.000
LOA 8.927.010 7.523.000
Suplementares
Abertos
v | Especiais
,9 Reabertos
3
& | Extraordinari Abertos
03 Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operac6es
Total 8.927.010 7.523.000

Fonte: SIAFI
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4.2.2.2 Programacao de Despesas de Capital

QUADRO A.4.9 - PROGRAMACAO DE DESPESAS DE CAPITAL Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

4 — Investimentos 5 — Inversdes 6 - Amortizacdo da
Origem dos Créditos Financeiras Divida
Orcamentarios
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotacao proposta pela UO
<
3 PLOA 2.038.000 | 2.372.000
LOA 1.942.700 | 2.063.000
Suplementares
N ..
3 Especiais
E
a)
T
14 s
@) Extraordinario
S
Créditos Cancelados

Outras Operac6es

Total 1.942.700 |2.063.000

Fonte: SIAFI
4.2.2.3 Resumo da Programacéao de Despesas e da Reserva de Contingéncia

QUADRO A.4.10 - QUADRO RESUMO DA PROGRAMACAO DE

DESPESAS E DA RESERVA DE CONTINGENCIA Valores em R$ 1,00
. 9 — Reserva de
Despesas Correntes Despesas de Capital Contingéncia
Origem dos Créditos
Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 | 2011
Dotacdo proposta pela
uo
3
- |PLOA 8.927.010 11.201.000 2.038.000 2.372.000
LOA 8.927.010 7.523.000 1.942.700 2.063.000
1
5 E d Suplementares
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Abertos

Especiais
Reabertos

Extraordina Abertos

rios

Reabertos

Créditos Cancelados

Outras Operacoes

Total

8.927.010

7.523.000

1.942.700

2.063.000

Fonte: SIAFI
4.2.2.4 Analise Critica

Argumentos consolidados no subitem 4.2.4.2.3.
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4.2.3 Movimentacdo de Creditos Interna e Externa
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Valores em R$ 1,00

uG Despesas Correntes
Natureza da Movimentacio de Crédito Classifica¢do da acio R 2—Jurose 3 -Outras
Conce-dente | Rece-bedora o Encargos da Despesas
Encargos Sociais . 2
Divida Correntes
240129 240133 24101/19122210620000001 9.280
Concedido
240129 240127 24101/19126202173060001 2.220
240102 240129 24101/19122210620000001 6.777.069
240113 240129 24101/19126202173060001 370.381
MO‘I’LTeerT:@‘O 240102 240129 24101/19128210645720001 80.000
240113 240129 24101/19571202146610001 230.000
Recebido
240112 240129 24101/19571202169950001 340.000
240102 240129 24101/19572202141410001 569.941
240102 240129 24101/19572202141860001 1.500.000
240116 240129 24101/19572202185000001 500.000
240118 240129 24101/19572202189760001 615.000
240116 240129 24101/19572205549670001 1.360.000

65



S

Centrode
Tecnologiada
Informacao

Renato Archer

Ministério da
Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo

GO VERNO FEDERA AL

BR:SIL

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

240113 240129 24101/19573202161900001 5.400
240118 240129 24101/19573202189610001 80.000
Movimentagio Concedido
Externa Recebido
uG Despesas de Capital
Natureza da Movimentacéo de Credito Classificacao da acéo 4 _|s _ Inversdes 6 -
Conce-dente | Rece-bedora . . . Amortizagdo
Investimentos | Financeiras .
da Divida
Concedido 240129 240120 24101/19571202146610001 35.895
240102 240129 24101/19122210620000001 22.000
240113 240129 24101/19126202173060001 495.000
Movimentago 240113 240129 24101/19571202146610001 100.000
Interna Recebido 240102 240129 24101/19572202141410001 780.000
240102 240129 24101/19572202141860001 1.140.700
240118 240129 24101/19572202189760001 858.000
240116 240129 24101/19572205549670001 72.608
Movimentagao | Concedido
Externa Recebido
Fonte: SIAFI
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4.2.4 Execucdo Orcamentaria da Despesa

4.2.4.1 Execucdo da Despesa com Créditos Originarios

CREDITOS ORIGINARIOS

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

4.2.4.1.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios

QUADRO A.4.12 —- DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO —

Valores em R$

1,00
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagédo
2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacdo (at+b+c+d+e+f) 6.654.572 6.496.819 4.404.977 5.019.172
a) Convite 0 0
b) Tomada de Pregos 0 0
¢) Concorréncia 0 0
d) Pregéo 6.654.572 6.496.819 4.404.977 5.019.172
e) Concurso 0 0
f) Consulta 0 0
2. Contratages Diretas (g+h) 3.850.861 3.693.545 3.085.497 3.404.514
g) Dispensa 3.319.641 2.402.197 2.708.229 2.241.918
h) Inexigibilidade 531.220 1.291.348 377.268 1.162.596
3. Regime de Execucdo Especial 6.813 19.022 6.813 19.022
i) Suprimento de Fundos 6.813 19.022 6.813 19.022
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 76.496 191.926 76.496 191.927
j) Pagamento em Folha 0 113.378 0 113.379
k) Didrias 76.496 78.548 76.496 78.548
5. Outros 51.846 291.909 35.738 52.655
6. Total (1+2+3+4+5) 10.640.588 10.693.221 7.609.521 8.687.290

Fonte: SIAFI
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4.2.4.1.2 Despesas por Grupo e Elementos de Despesas — Créditos Originarios

QUADRO A.4.13 — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS ORIGINARIOS
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Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2. Juros e Encargos da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas
Correntes

8.699.546

8.324.258

8.699.546

8.324.258

1.120.243

983.585

7.292.133

7.410.576

1° ED 339039

3.420.851

3.446.630

3.420.851

3.446.630

418.871

397.476

2.879.513

3.032.599
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&

2° ED 339037 3.090.974 3.636.510 3.090.974 3.636.510 322.767 327.910 2.591.003 3.328.294
3°ED 339034 914.636 649.992 914.636 649.992 213.281 66.764 701.355 583.228
Demais elementos do grupo | 1.273.085 591.126 1.273.085 591.126 152.824 191.435 1.120.261 466.455
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
19 ED 449052 1.162.414 1.818.799 1.162.414 1.818.799 819.756 12.312 282.028 1.106.487
2°ED 449051 739.869 131.440 739.869 131.440 660.869 124.945 - 6.495
3° ED 449039 37.080 87.561 37.080 87.561 3.400 43.641 33.680 43.920
Demais elementos do grupo | 1.680 0 1.680 0 0 0 1.680 0

5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizagdo da Divida

1° elemento de despesa
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2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI

4.2.4.2 Execucdo Orcamentdria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacao
4.2.4.2.1 Despesas Totais por Modalidade de Contrata¢cdo — Créditos de Movimentacéo

QUADRO A.4.14 — DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO — CREDITOS DE MOVIMENTACAO Valores em R$ 1,00
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacgéo
2012 2011 2012 2011

7. Modalidade de Licitacéo (a+b+c+d+e+f) 1.423.845 248.110 790.759 134.044

I) Convite 0

m) Tomada de Pregos 0

n) Concorréncia 0

0) Pregéo 1.423.845 248.110 790.759 134.044

p) Concurso 0

g) Consulta 0
8. Contratac6es Diretas (g+h) 3.417.7843 2.119.229 733.004 749.792
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r) Dispensa 2.786.330 74.538 212.785 74.538

s) Inexigibilidade 631.453 2.044.691 520.218 675.254
9. Regime de Execucéo Especial 0 0

t) Suprimento de Fundos 0 0
10. Pagamento de Pessoal (u+v) 3.909 3.909 15.895

u) Pagamento em Folha 0 0

v) Diérias 3.909 15.895 3.909 15.895
11. Outros 14.684 22.566 12.750 6.432
12. Total (1+2+3+4+5) 4.860.221 2.404.800 1.540.422 906.163
Fonte: SIAFI

4.2.4.2.2 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacéo

QUADRO A.4.15 — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS DE MOVIMENTACAO

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1 — Despesas de Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Nome 1° elemento de despesa
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2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2 — Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3 — Outras Despesas Correntes 3.394.008 1.599.677 3.394.008 1.599.677 2.509.853 1.369.037 881.623 230.640
1° ED 339039 3.002.235 1.587.250 3.002.235 1.587.250 2.486.379 1.369.037 515.856 218.213
2° ED 339037 304.000 304.000 0 304.000
3°ED 339030 26.196 26.196 17.000 6.664
Demais elementos do grupo 61.577 12.427 61.577 12.427 6.474 55.103 12.427
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nédo Processados Valores Pagos
4 — Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
1° ED 449052 930.608 200.000 930.608 200.000 447.248 99.931 245.540 100.069
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2° ED 449039 528.130 480.020 528.130 480.020 120.412 6.170 407.718 473.850
30449093 7.475 6.672 7.475 6.672 1.933 240 5.542 6.432
Demais elementos do grupo 0 0 0 0

5 — Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 — Amortizacéo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI
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4.2.4.2.3 Analise Critica

Para complementar o relato contido no subitem 1.2, apresentam-se abaixo outras informacoes sobre
as realizagdes do CTI, decorrentes do emprego ndo apenas dos recursos orgamentarios de nossas
préprias acdes, como também de recursos oriundos de Termos de Descentralizacdo de Crédito
autorizados pelo MCT]I no bojo de outras a¢des do 6rgao supervisor.

Em 2012, o CTI, como entidade ancora do Programa Cl-Brasil e sede do Centro de Treinamento 11,
deu continuidade ao esforco de formacédo de projetistas de circuito integrado. Foram formados no
exercicio 41 novos projetistas especializados em técnicas inovadoras de concepcdo de circuitos
integrados.

Com relacdo ao evento ancora do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, a Semana Nacional
de C&T tem possibilitado a interacdo de estudantes de escolas publicas de Campinas e Regido
Metropolitana com as atividades cientificas e tecnoldgicas desenvolvidas no CTI, promovendo a
divulgacdo da ciéncia, com o objetivo de sua popularizagéo.

A descentralizacdo de recursos, pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, para apoio as
atividades do CTI, demonstra que a abrangéncia de sua atuacdo vem crescendo, refletida no alcance
sistematico das metas e indicadores definidos anualmente, por meio dos Termos de Compromisso
de Gestdo, assinados entre a instituicdo e o MCTI.

Ndo apenas as metas fisicas e financeiras registradas no Plano Plurianual foram atingidas
satisfatoriamente em 2012, como também as metas e indicadores mais especificos, constantes do
citado Termo de Compromisso, cujo detalhamento encontra-se no tépico, deste relatdrio, que trata
dos Indicadores Institucionais.

O volume de recursos descentralizados sinaliza ainda a confianca do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo na capacidade de geracdo de conhecimentos e de inovacdes que o CTI vem
apresentando e, em especial, demonstra a responsabilidade do préprio MCTI na execucdo de suas
politicas de apoio ao setor produtivo, com vistas a ampliar as condicdes de competitividade das
organizacgOes, a partir da inser¢do crescente de conhecimento cientifico e tecnoldgico a bens e
servicos de interesse para a sociedade.

Os resultados alcancados pelo CTI em 2012 tém se refletido em significativas contribuices para os
agentes socioecondmicos demandantes de solugdes de TI de alto conteddo tecnoldgico, uma vez
gue a atuacdo da instituicdo abrange todo o ciclo de vida de produtos e processos.

Em 2012 o CTI empenhou esfor¢cos na atualizacdo de sua infraestrutura de pesquisa e
desenvolvimento, por meio da modernizacdo de equipamentos e sistemas de apoio a pesquisa,
varios deles ja bastante defasados tecnicamente, e na ado¢do de medidas para a obtencdo de maiores
vantagens no uso de recursos materiais para as suas atividades.

Com relagdo aos processos de emprego de recursos orcamentarios, vale destacar que o CTI
manteve, com sucesso, novas praticas para aquisicdo de bens e servicos como, por exemplo, a
adesdo a Atas de Registro de Precos, o0 que demonstrou ser bastante vantajoso para a administracéo
em termos de custos e prazos. Exemplos concretos dessa pratica foram as aquisicdes de
equipamentos de processamento de dados de uso corporativo e de ativos de rede, cujas licitacOes,
por meio de registro de pregos, vém se mostrando cada vez mais oportunas e bem sucedidas em
termos de qualidade dos produtos e idoneidade das empresas fornecedoras.
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Saliente-se, ainda, que o CTI conta com o apoio da FACTI - Fundacéo de Apoio a Capacitacdo em
Tecnologias da Informacdo, entidade privada sem fins lucrativos, instituida pela ABINEE -
Associacdo Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica, e pela ASSESPRO — Associacdo das
Empresas Brasileiras de Tecnologia, Software e Internet, instituicGes representativas da area de
Tecnologias da Informacéo.

A FACTI tem figurado, na qualidade de interveniente, em convénios firmados com a FINEP, por
meio dos quais tém sido executados projetos de natureza técnico-cientifica e de modernizacao da
infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento do CTI. Da mesma forma, esta fundacdo também ¢é
participe nos convénios de cooperagdo tecnoldgicos estabelecidos entre o CTI e outras institui¢coes,
0s quais tem se configurado como um importante instrumento de reforco das equipes de
desenvolvimento do Centro.
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5. PARTE A, ITEM 5, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012

5.2 PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

5.2.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

QUADRO A5.2 - SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS

ANTERIORES Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
- . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
AITD B3 TEB TR Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 3.281.464 174.835 3.036.899 69.728
2010 0 0 0 0

Restos a Pagar nédo Processados

Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
¢ Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 33.181 0 33.181 0
2010 46.492 0 46.492 0

Fonte: SIAFI

5.2.2. Andlise Critica

As persistentes limitacGes impostas pelo MCTI quanto aos cronogramas financeiros anuais vém
contribuindo para a manutencdo de grandes volumes de recursos inscritos em Restos a Pagar. O CTI
tentou amenizar esses efeitos, sem grande sucesso, como demonstram os quadros ja apresentados.
Essa estratégia exigiu o adiamento de contratacdes, de modo a beneficiar a liquidacéo de empenhos
ja trazidos do exercicio anterior, promovendo, assim, um ciclo indesejavel de gestdo de Restos a
Pagar.

5.4 SUPRIMENTO DE FUNDOS
5.4.1 Despesas Realizadas por Meio de Suprimento de Fundos

5.4.1.1 Suprimento de Fundos — Visdo Geral

QUADRO A.5.8 —- DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DE SUPRIMENTO

DE FUNDQOS (SF) Valores em R$ 1,00
Suprimento de Fundos
Valores
Caddigo da
UG Nome da UG Conta Tipo CPGF Total Geral
“B” Saque Fatura
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W Total Utilizado pela UJ por Tipo de SF 0 496 6.316 6.813

Fonte: SIAFI

UG1 0 496 6.316 6.813

5.4.1.3 Suprimento de Fundos — Cartéo de Crédito Corporativo

QUADRO A.5.10 - DESPESA COM CARTAO DE CREDITO

CORPORATIVO POR UG E POR PORTADOR Valores em R$ 1,00
Cédigo da UG 1 240129 LIAmiEs a2 Sg'iza‘?é" = 50.000
L Valor
Portador CPF Valar 9{9 Lt Total
Individual
Saque Fatura

HELICA A. A. ROSA 120.317.758-55 10.000 496 732 1.228
MELISSA O.
MANTOVANI 215.329.358-89 20.000 0 3.213 3.213
MARCIO A. CAPPA 871.191.968-04 20.000 0 2.370 2.370

Total Utilizado pela UG V/////////////////A 496 6.316 6.813
Total Utilizado pela UG W////////////////% 496 6.316 6.813
Total Utilizado pela UJ W////////////////% 496 6.316 6.813

Fonte: SIAFI

5.4.1.6 Analise Critica

As operac0es realizadas pela via do Suprimento de Fundos, mediante o uso de Cartdo de Crédito
Corporativo, de desenvolveram em conformidade com os regulamentos aplicaveis, ndo tendo
sido preenchido o Quadro A.5.12 em razdo de ndo estarem pendentes quaisquer prestacdes de
contas de processos abertos no exercicio.

5.5. RENUNCIAS TRIBUTARIAS

As informacOes relativas aos quadros abaixo relacionados se referem ao acompanhamento,
fiscalizacdo e controle da execucdo dos projetos executados por meio de renuncia fiscal, bem como
aos beneficiarios e usufrutudrios dos recursos de rendncia fiscal, prestacdo de contas e indicadores
de gestdo. Parte dessas informacdes € de responsabilidade da Secretaria de Politica de Informatica —
SEPIN, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, que recebe, anualmente, os relatorios
técnicos e as prestacdes de contas desses projetos.
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5.5.1 Renuncias Tributarias sob Gestao da UJ

QUADRO A.5.13 - RENUNCIAS TRIBUTARIAS SOB GESTAO DA UJ

NELITTEE 6 Prazo de Medidas de
Tributo Legislagéo Renuncia (LRF, Obijetivos Socioecondmicos Contrapartida Exigida Vigénci ~
o igéncia | Compensagao
art. 14, 8 1°)
Ampliagdo do grau de | Empresas de desenvolvimento ou producdo de bens e
nacionalizacdo dos produtos | servicos de informatica e automacdo deverdo investir,
industriais e estimulo ao | anualmente, em  atividades de  pesquisa e
investimento em pesquisa | desenvolvimento em tecnologia da informagdo a serem
cientifica e tecnoldgica, de | realizadas no Pais, no minimo 4,8% (quatro virgula oito
. ~ modo a assegurar a formacgdo | por cento) do seu faturamento bruto no mercado interno,
IPI Lei 11.077/04 Isencdo de ambiente propicio & | decorrente da comercializagdo de bens e servigos de Lano
geracdo de inovagbes em | informatica incentivados, deduzidos os tributos
produtos e processos, | correspondentes a tais comercializagcbes, conforme
contribuindo, assim, para o | projeto elaborado pelas proprias empresas, a partir da
desenvolvimento econémico | apresentacdo de proposta de processo produtivo bésico a
do Pais. ser aprovado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia.”
Fonte: Coordenacdo de Servigos Tecnolégicos — CTI
5.5.2 Valores Renunciados e Respectiva Contrapartida
QUADRO A5.14 - VALORES RENUNCIADOS E RESPECTIVA CONTRAPARTIDA
2012 2011 2010
Valores
Estimativa Efetivo Estimativa Efetivo Estimativa Efetivo
Renuncia
Contrapartida 630.292,72 1.704.061,36 2.721.114,64
Medidas de Compensagéo

Fonte: Coordenacdo de Servigcos Tecnologicos - CTI
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O CTI desenvolveu, em 2012, o projeto adiante identificado, com recursos alocados por empresas
interessadas em usufruir dos beneficios fiscais inscritos na Lei n°® 11.077/2004. Esse projeto foi
executado por forca de convénio firmado com a referida empresas, e € apresentado a seguir:

Fornecimento de Energia Solar para Computadores Portateis (Solar Power Delivery) - SPD

Esforco de pesquisa realizado com a empresa Hewlett-Packard Brasil Ltda, no qual foram aportados
R$ 630.292,72.

Objetivo

Este projeto foi estruturado na forma de duas linhas de pesquisa independentes, com 0s seguintes
objetivos:

1- A linha de P&D Nova Arquitetura de Poténcia com Multiplas Fontes de Energia para
Dispositivos Portateis tem como objetivo propor uma nova arquitetura de poténcia para notebooks
capaz de lidar com trés diferentes fontes de energia: painel solar fotovoltaico, adaptador AC
tradicional e o novo padrdo de poténcia USB. Esta proposta engloba o desenvolvimento de
conversores de poténcia para cada tipo de fonte bem como o gerenciamento eficiente e inteligente
da energia disponivel;

2- Para a linha de P&D Montagem e Validacdo de um Sistema de Caracterizacdo Elétrica para
Dispositivos de Memdria Semicondutores Nanoestruturados tem-se como objetivo implementar e
validar um sistema de caracterizacdo elétrica para atender as demandas da HPLabs e estudar um
sistema alternativo a ser implementado com o sistema de testes em larga escala.

Principais resultados

1- Na linha de P&D Nova Arquitetura de Poténcia com Multiplas Fontes de Energia para
Dispositivos Portéateis:

A inovagdo proposta para esta linha de P&D deverd gerar diversos resultados importantes que
poderdo contribuir para a diferenciacdo dos dispositivos portateis da HP. Como resultado final
espera-se obter uma nova arquitetura de poténcia que permita notebooks aproveitarem fontes de
energia nao tradicionais tais como o0 novo padrdo de poténcia para dispositivos USB, um painel
solar fotovoltaico ou outro dispositivo de coleta de energia (energy harvesting) para seu
funcionamento. Os seguintes resultados sdo esperados ao final do projeto:

* Circuitos de poténcia inteligentes demonstrando a viabilidade de coletar energia solar e outras
fontes ndo tradicionais para alimentar dispositivos portateis;

* Prototipos compostos dos elementos-chave necessarios para provar o conceito da coleta e
aproveitamento de energia em computadores portateis;

* Relatorio analisando as implicagdes relacionadas & usabilidade e impactos no custo das novas
solugdes propostas.

2- Na linha de P&D Montagem e Validacdo de um Sistema de Caracterizacdo Elétrica para
Dispositivos de Memdria Semicondutores Nanoestruturados:

A linha de P&D Montagem e validacdo de um sistema de caracterizacdo elétrica para dispositivos
de memdria semicondutores nanoestruturados devera gerar como resultado final uma analise de
viabilidade completa do equipamento Teradyne descrevendo as especificacdes necessarias para
realizar testes em larga escala dos dispositivos de memoria semicondutores nanoestruturados.
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5.5.9 Declaracéo de Situacéo de Beneficiarios de Renuncia Fiscal

A declaracdo ndo se aplica a Unidade Jurisdicionada, sendo certo que a mesma sera apresentada em

Relatorio de Gestdo especifico, elaborado pela autoridade competente na Secretaria de Politica de
Informatica do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo.
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6. PARTE A, ITEM 6, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012
6.1 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS

Com relacéo a gestdo de recursos humanos, o CTI dispde de sistema proprio, aqui desenvolvido, o
qual conta com ferramentas de gestdo de recursos humanos, desde o cadastramento, até o
acompanhamento dos resultados alcancados por sua forca de trabalho.

O SIGTEC - Sistema de Informacgdes Gerenciais e Tecnoldgicas foi concebido em arquitetura
capaz de detalhar os tipos de resultados produzidos pela instituicdo, associando-os aos ambientes de
trabalho de cada equipe alocada ao objeto que produzird aquele dado resultado. O sistema prové
ferramentas para segmentar a forca de trabalho por area de formacdo, titulacdo, faixa etéria,
alocacdo na organizacdo, posicdo nas carreiras, acOes de capacitacdo oferecidas e outras
informagdes.

Da mesma forma, ainda que o CTI ja esteja operando com o Sistema de Concessdo de Diarias e
Passagens - SCDP, o SIGTEC permite registrar e acompanhar os afastamentos no pais e no exterior
de cada integrante de sua forca de trabalho.

Os quadros adiante apresentam as informacgdes solicitadas quanto a composicdo de recursos
humanos. O CTI ndo dispbe de qualquer contrato de terceirizacdo de area fim, razdo pela qual ndo
se apresenta o respectivo quadro.

6.1.1 Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposi¢do da UJ

QUADRO A.6.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO APURADA EM 31/12

LoEEe Ingressos no | Egressos no
ViiEellzzies Eloe T ngercicio ngercicio
Autorizada Efetiva
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 167 147 1 8
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 167 147 1 8
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 165 145 1 8
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
. 0 0 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio 1 1 0 0
provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e
1 1 0 0
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracgéo
S 0 0 0 0
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 165 147 1 8
Fonte: SIAPE
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6.1.1.1 Situacdes que Reduzem a Forca de Trabalho Efetiva da UJ

QUADRO A.6.2 - SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UJ —

SITUACAO EM 31/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de Pessoas
na Situacdo em 31 de
Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

0

1.1

Exercicio de Cargo em Comissao

1.2.

Exercicio de Funcéo de Confianca

1.3

Outras SituacGes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1.

Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2.

Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3.

Para Servico em Organismo Internacional

2.4.

Para Participacdo em Programa de Pds-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1.

De Oficio, no Interesse da Administracéo

3.2

A Pedido, a Critério da Administracao

PR|OlRP|O|O|FR,|O|FPL,|O|O| O

3.3.

A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cdnjuge/companheiro

3.4.

A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Motivo de
saude

3.5.

A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Processo
Seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1.

Doenca em Pessoa da Familia

4.2.

Capacitacdo

5. Licenga ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1.

Afastamento do Cénjuge ou Companheiro

5.2.

Servico Militar

5.3.

Atividade Politica

54.

Interesses Particulares

5.5.

Mandato Classista

6. Outras Situagdes (Especificar o ato normativo)

6.1 Art. 202, da Lei 8.112/90

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)

Wk |[P|IOlOlOjO|lO|lOO|O|]O|O| O

Fonte: SIAPE
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6.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho

QUADRO A.6.3 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E

FUNCOES GRATIFICADAS DA UJ (SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO)

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcges SO Ing;%ssos Egrr:agsos
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo 33 32 8 8
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 25 24 7 8
1.2.2. Servidores_de Carreira em Exercicio 0 0 0 0
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 2 2 1 0
1.2.4. Sem Vinculo 2 2 0 0
1.2.5. Aposentados 4 4 0 0
2. Funcdes Gratificadas 31 31 1 1
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 31 31 1 1
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3.Servidores de Outros 6rgéos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 64 63 9 9

Fonte: SIAPE

6.1.2.1 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a ldade

QUADRO A.6.4 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA -
SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo A630 | De3lad0 | De4la50 | De5la | Acimade
anos anos anos 60 anos 60 anos
1.  Provimento de Cargo Efetivo 3 10 11 58 12
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 3 10 11 58 12
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
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2. Provimento de Cargo em Comisséo 0 2 9 41 10
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0 2 4 20 6
2.3. Funcdes Gratificadas 0 0 5 21 4

3. Totais (1+2) 3 12 20 99 22

Fonte: SIAPE

6.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

QUADRO A.6.5 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE
ESCOLARIDADE - SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 0 0 11 2 27 26 27
1.1. Membros de Poder e Agentes 0 0 0 0 0 0 0 0
Politicos 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 0 0 11 2 27 26 27
1.3. Servidores com Contratos 0 0 0 0 0 0 0 0
Temporarios 0
2. Provimento de Cargo em Comissao 0 0 0 0 11 4 23 17 8
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Diregéo e Assessoramento 0 0 0 0 3 7 14 8
Superior 0
2.3. Funcdes Gratificadas 0 0 0 0 11 1 16 3 0
3. Totais (1+2) 0 0 0 0 22 6 50 43 35

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Pés-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - N&o Classificada.

Fonte: SIAPE
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6.1.3 Demonstracéo dos Custos de Pessoal da UJ

QUADRO A.6.6 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES

Valores em R$ 1,00

Despesas Variaveis

Tlizelga Vencimentos e Despesas de -
s/ - . L Decisdes
Exercicio Vantagens Beneficios Demais Exercicios Judiciais Total
s Fixas RetribuicBes | Gratificacdes | Adicionais Indenizacbes Assistenciais e Despesas Anteriores
Previdenciérios Variaveis

Membros de Poder e Agentes Politicos

E | 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

xe

rc | 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

fci

os | 2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissdo

E | 2012 | 7.814.608,76 642.926,49 5.961.132,65 31.241,13 0 689.735,79 0 0 0 15.139.644,81

xe

rc| 2011 | 7.094.480,15 581.938,96 6.745.589,00 40.219,27 0 743.798,80 0 0 0 15.206.026,18

ici

0s | 2010 | 4.593.989,16 39.388,32 10.793.839,45 9.918,72 0 0 0 0 0 15.437.135,65
Servidores com Contratos Temporarios

E | 2012 0 0 0 0 0 0 0 0

xe

rc | 2011 0 0 0 0 0 0 0 0

ici

os | 2010 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
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E | 2012 0 0 0 0 0 0 0

xe

rc| 2011 0 0 0 0 0 0 0

I(;:sl 2010 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

E | 2012 0 0 0 0 0 0 0

xe

rc| 2011 0 0 0 0 0 0 0

:;:sl 2010 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior

E | 2012 | 2.660.292,34 |218.868,59 |2.029.321,75 10.635,28 0 234.803,67 5.153.921,64

?S 2011 | 2.464.398,37 |202.147,22 |2.343.204,60 13.970,91 0 258.372,21 5.282.093,31

:;:SI 2010 1.546.955,53 |708.012,26 |2.427.401,78 109.149,02 0 69.472,75 4.860.991,34
Servidores Ocupantes de Funcbes Gratificadas

E | 2012 | 2.494.024,07 |205.189,300 |1.902.489,14 9.970,57 0 220.128,440 4.831.801,54

?: 2011 | 2.240.362,115 |183.770,20 |2.130.186,00 12.700,82 0 234.883,83 4.801.903,00

:;:sl 2010 | 1.406.323,21 |303.433,82 |2.206.728,89 198.205,87 |0 0 4.114.691,79

Fonte: SIAPE
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6.1.4 Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

6.1.4.1 Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo o
Regime de Proventos e de Aposentadoria

QUADRO A.6.7 - COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS - SITUACAO
APURADA EM 31 DE DEZEMBRO

Quantidade
Regime de Proventos / Regime de
Aposentadoria De Servidores Aposentados até | De Aposentadorias Iniciadas no
31/12 Exercicio de Referéncia
1. Integral 27 6
1.1 Voluntaria 23 6
1.2 Compulséria 0 0
1.3 Invalidez Permanente 4 0
1.4 Outras 0 0
2. Proporcional 51 1
2.1 Voluntaria 47 0
2.2 Compulsdria 0 0
2.3 Invalidez Permanente 3 1
2.4 Outras 1 0
3. Totais (1+2) 78 7

Fonte: SIAPE

6.1.4.2 Demonstracado das Origens das Pensdes Pagas pela UJ

QUADRO A.6.8 - INSTITUIDORES DE PENSAO - SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Beneficiarios de Penséo

Regime de Proventos do Servidor Instituidor - .
. Iniciada no Exercicio de
Acumulada ate 31/12 N
Referéncia
1. Aposentado 12 0
1.1. Integral 6 0
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1.2. Proporcional 6 0
2. Em Atividade 2 0
3. Total (1+2) 14 0
Fonte: SIAPE

6.1.5 Acumulacéo Indevida de Cargos, Func6es e Empregos Publicos

O CTI Renato Archer adota como procedimento padrdo a assinatura de declaragdo especifica por
todo servidor empossado em cargo publico e que deva desempenhar suas fungdes nesta unidade.

O proprio SIAPE dispbe de alguns mecanismos que apoiam as diligéncias realizadas regularmente
pela Diviséo de Recursos Humanos para o fim de evitar acumulagéo irregular.

Outro instrumento relevante € a Plataforma Lattes, gerida pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — CNPqg, que traz um conjunto de dados sobre a
formacéo e atividades de nossos servidores.

Destacamos ainda que a Divisdo de Recursos Humanos, por sua prépria natureza, dispe de redes
de comunicacado, tanto com outras unidades de gestdo de pessoal do préprio MCTI, quanto com
outros Ministérios, inclusive com o MPOG.

Sendo assim, entendemos que as préaticas adotadas para o fim de acompanhar e controlar tais
acumulacdes irregulares tém-se mostrado suficientes para o propdsito.

6.1.7 Informacdes sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicacao

6.1.7.1 Atos Sujeitos a Comunicacdo ao Tribunal por Intermédio do SISAC

QUADRO A.6.9 — ATOS SUJEITOS AO REGISTRO DO TCU (ART. 3° DA IN TCU 55/2007)

(Queiade estox | Quancadece s
Tipos de Atos Tcu cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios

2012 2011 2012 2011
Admisséo 0 0 0 0
Concesséo de aposentadoria 7 5 7 5
Concesséo de penséo civil 0 3 0 3
Concessdo de pensdo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessdo de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensédo militar 0 0 0 0
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Totais

Fonte: SIAPE

QUADRO A.6.10 - ATOS SUJEITOS A COMUNICACAO AO TCU (ART. 3° DA IN TCU
55/2007)

Quantidade de atos
sujeitos a comunicacao ao

Quantidade de atos
cadastrados no SISAC

TCU
Tipos de Atos
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Desligamento 0 0 0 0
Cancelamento de concessédo 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Totais 0 0 0 0

Fonte: SIAPE

QUADRO A.6.11 - REGULARIDADE DO CADASTRO DOS ATOS NO SISAC

Tipos de Atos

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido
entre o fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Exercicio de 2012

Até 30 dias De 3_1 a 60 De 6_1 a90 Mals_de 90
dias dias dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Admissdo 0 0 0 0
Concesséo de aposentadoria 6 1 0 0
Concesséo de penséo civil 0 0 0 0
Concessdo de pensdo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessédo de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensdo militar 0 0 0 0
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Alteracao do fundamento legal de ato concessorio 0 0 0 0
Total 6 1 0 0

Atos Sujeitos a Comunicagdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Desligamento 0 0 0 0

Cancelamento de concesséo 0 0 0 0

Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Total 0 0 0 0

Fonte: SIAPE

6.1.7.2 Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em meio fisico
QUADRO A.6.12 — ATOS SUJEITOS A REMESSA FISICA AO TCU (ART. 14 DA IN TCU

55/2007)
Quantidade de atos Quantidade de atos
sujeitos ao envio ao TCU enviados ao TCU
Tipos de Atos
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Pensdes graciosas ou indenizatorias 0 0 0 0
Outros atos fora do SISAC (especificar) 0 0 0 0
Totais 0 0 0 0

Fonte: SIAPE

6.1.7.3 Informagcdes da Atuacdo do Orgéo de Controle Interno (OCI) sobre os Atos

QUADRO A.6.13 - ATUACAO DO OCI SOBRE OS ATOS SUBMETIDOS A REGISTRO

Quantidade de atos com Quantidade de atos com
diligéncia pelo OCI parecer negativo do OCI
Tipos de Atos
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Admissao 0 0 0 0
Concessdo de aposentadoria 0 0 0 0
Concesséao de penséo civil 0 0 0 0
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Concesséo de pensdo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concesséo de reforma 0 0 0 0
Concesséo de pensdo militar 0 0 0 0
Alteracao do fundamento legal de ato concessorio 0 0 0 0
Totais 0 0 0 0

Fonte: SIAPE

6.1.8 Indicadores Gerenciais de Recursos Humanos

O Centro de Tecnologia da Informacdo Renato Archer, possui em sua estrutura organizacional,
subordinada a Coordenacdo Geral de Administracdo, a Divisdo de Recursos Humanos que zela
pelas agdes institucionais de carater estratégico, promovendo a concretizacdo de atividades nas
areas de Pagamento, Cadastro, Aposentadoria e Pensdo, Beneficios, Capacitacdo, Programa de
Estagio e Servigo Médico.

A Divisdo de Recursos Humanos ndo possui indicadores gerenciais especificos e sim informacdes
funcionais que norteiam as acdes relativas a gestao de pessoas.

Absenteismo

O CTI dispbe de mecanismos de acompanhamento e controle de frequéncia de seus servidores,
sendo certo que para os das carreiras de gestdo sdo utilizados formularios proprios, conforme
modelo sugerido pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Com relacdo aos
pesquisadores, tecnologistas e técnicos, o instrumento adotado € o Registro de Horas Trabalhadas,
que possibilita contabilizar a dedicacdo horaria por projeto devidamente registrado no SIGTEC.
N3o se verificou absenteismo expressivo, a ndo ser aqueles abrigados pelo Regime Juridico Unico,
quais sejam os decorrentes de licencas para tratamento de satde (artigo 202 da Lei n° 8.112/90),
licencas por motivo de doenca em pessoa da familia (artigo 83 da Lei n° 8.112/90). Esses
afastamentos sdo acompanhados por Servico Médico proprio do CTI, responsavel, até 2012, pela
analise e homologacédo de Atestados Médicos.

E importante ressaltar que em 2012 foram iniciadas as tratativas com o Instituto Nacional de
Seguridade Social para a implantacio da Unidade Regional do SIASS - Sistema de
Acompanhamento da Saude do Servidor, para a qual o CTI Renato Archer devera contribuir. De
modo que se espera para 2013, mediante a assinatura de Termo de Cooperacdo especifico, o inicio
das atividades da unidade regional a quem competird, entdo, a homologacédo de atestados médicos e
os trabalhos de pericia médica.

Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais

Conforme levantamento realizado no Servico Médico do CTI, em 2012, ndo foram registrados
acidentes de trabalho. No que tange as doengas ocupacionais, ndo foram verificados casos com nexo
causal que possam ser atribuidos as atividades desempenhadas pelos servidores neste Centro.
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Rotatividade (turnover)

Tendo em vista que o quadro de servidores é provido por concurso publico, sendo a maioria deles
ocupantes de cargos efetivos, a rotatividade € praticamente inexistente. Contribui para esse cenario
a faixa etaria média dos servidores, que ja se encontra bastante elevada, desestimulando
desligamentos provocados por eventual dinamismo do mercado.

Educacéo Continuada

Tendo em vista as Diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, amparadas pelo
Decreto n® 5.707/06, este Centro mantém Comissdo Permanente de Formacdo de Recursos
Humanos — CPFRH com objetivo de avaliar as acdes de capacitacdo dos servidores do CTI. O
Plano Anual de Capacitacéo foi elaborado com o comedimento necessario em relacdo ao volume de
recursos orcamentarios destinados a capacitacdo de servidores, historicamente insuficientes para
assegurar o cumprimento das diretrizes do citado decreto.

Mesmo assim, 68 servidores foram contemplados com 95 a¢des de capacitacdo ao longo de 2012,
abrangendo temas técnicos e de gestdo de interesse do CTI Renato Archer.

Contribui ainda para esse resultado a restricdo orcamentaria para diarias e passagens o que
inviabiliza a execucdo de diversas acdes de capacitacdo realizadas fora da cidade de Campinas-SP.

Para amenizar esses efeitos, o CTI realizou em 2012 uma acdo interna de capacitacdo, que
beneficiou 40% do quadro, em temas relativos a licitacbes e contratos. Paralelamente, o CTI tem
adotado a pratica de recomendar a multiplicacdo de conhecimentos por parte dos servidores que
tiveram oportunidade de se capacitar.

6.2 TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA E CONTRATACAO DE
ESTAGIARIOS

6.2.1 Informacdes sobre Terceirizacdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgéo

O CTI Renato Archer, como unidade de pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo,
esta submetido a Lei n® 8.691/93, que definiu as carreiras e cargos em Ciéncia e Tecnologia.

As carreiras contempladas no citado diploma legal séo:

a) Pesquisa;

b) Desenvolvimento Tecnoldgico e

c) Gestdo, Planejamento e Infraestrutura em Ciéncia e Tecnologia.
Os cargos que integram essas carreiras constam na tabela 10:

TABELA 10 - CARREIRAS DE C&T

Carreira Cargos

Pesquisador Titular

Pesquisador Associado

Pesquisa

Pesquisador Adjunto
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Assistente de Pesquisa

Tecnologista

Desenvolvimento Tecnolégico ,
9 Técnico

Auxiliar Técnico

Analista

Gestdo, Planejamento e Infraestrutura em C&T Assistente

Auxiliar

Fonte: Lei n° 8691/1993

Desde a publicacdo da Lei n® 8.691/93 o CTI Renato Archer, pela natureza de sua missdo, vinculada
a uma area com elevado grau de dinamismo e de evolugdo, nunca teve autorizagdo para realizar
concursos para o cargo de auxiliar, mais afeto a outras instituicbes de pesquisa abrangidas pela
referida lei.

Mesmo para os demais cargos, a velocidade de recomposic¢do do quadro pela via do concurso néo
tem acompanhado o ritmo de desligamentos por aposentadorias.

Esse descompasso levou a unidade a terceirizar com o mercado fungdes que deveriam ser cobertas
por servidores concursados, situacdo ja regularizada em 31/12/2012, por forca do Acérddo TCU n°
1520/2006-Plenério.

O quadro adiante apresenta um resumo dessa situacdo, que se coaduna com as reiteradas
declaracGes da unidade junto ao 6rgdo supervisor quanto ao quantitativo de vagas a serem
autorizadas para concurso. O concurso foi autorizado em 2011 e realizado em 2012, prevendo-se
para o inicio de 2013 as providéncias de convocacdo e nomeacdo dos classificados. O quantitativo
autorizado para o CTI foi suficiente para descontinuar quantitativo equivalente de postos
terceirizados.

QUADRO A.6.14 - CARGOS E ATIVIDADES INERENTES A CATEGORIAS FUNCIONAIS
DO PLANO DE CARGOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

Descricdo dos Cargos e Atividades do Plano de Quantidade no Final do Ingressos | Egressos
Cargos do Orgao em que ha Ocorréncia de Exercicio no no
Servidores Terceirizados 2012 2011 2010 Exercicio | Exercicio
Analista em C&T 6 5 6 1 1
Assistente em C&T 8 10 8 1 4

Analise Critica da Situacdo da Terceirizacdo no Orgéao

Pesquisas.

Portaria n® 553, de 08/12/2011, publicada no Diario Oficial da Unido de 09/12/2011, secdo 1, pagina 128, que autoriza a realizagdo
de Concurso Publico para as Carreiras da Area de Ciéncia e Tecnologia.

Para os cargos da Carreira de Gestdo, Planejamento e Infraestrutura foram autorizados os seguintes quantitativos: Analista em C&T
(NS) 92 vagas e Assistente em C&T (NI) 330 vagas que serdo distribuidas para a Administracdo Central do MCTI e Unidades de

Fonte: DRH/CGA
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6.2.2 Informacdes sobre a Substituicdo de Terceirizados em Decorréncia da Realizacdo de
Concurso Publico

Tendo em vista que o processo de homeagdo dos novos servidores sera concluido em 2013, num
quantitativo total de 11 Assistentes em C&T, o quadro A.6.15 foi adaptado, uma vez que a Portaria
de nomeacdo ainda ndo foi publicada no Diério Oficial da Unido. Mesmo assim, entendemos
cabivel indicar abaixo, os numeros de CPF dos funcionarios terceirizados, cujo desligamento do
respectivo contrato se deu em 31/12/2012.

QUADRO A.6.15 - RELACAO DOS EMPREGADOS TERCEIRIZADOS SUBSTITUIDOS EM
DECORRENCIA DA REALIZACAO DE CONCURSO PUBLICO OU DE PROVIMENTO

ADICIONAL AUTORIZADO

CPF

POSTO DE SERVICO

320.156.718-38

Assistente Administrativo Pleno

326.208.248-18

Assistente Administrativo Sénior

005.664.758-12

Analista Administrativo Pleno RH

606.220.248-68

Assistente Administrativo Pleno

963.296.108-00

Assistente Administrativo Pleno

963.736.878-72

Assistente Administrativo Pleno

290.918.228-21

Assistente Administrativo Sénior

078.008.781-04

Assistente Administrativo Pleno

284.046.318-08

Analista Administrativo Jr Analise Sistemas

464.161.378-87

Assistente Administrativo Pleno

284.368.258-45

Analista Administrativo Jr Biblioteconomia

Fonte: DRH/CGA

6.2.3 Autorizacbes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para
Realiza¢do de Concurso Publicos para Substituicdo de Terceirizados

QUADRO A.6.16 - AUTORIZACOES PARA REALIZAGCAO DE CONCURSOS PUBLICOS
OU PROVIMENTO ADICIONAL PARA SUBSTITUICAO DE TERCEIRIZADOS

Norma ou Expediente Autorizador, do Quantidade
Nome do Orgéo Autorizado a Realizar o Exercicio e dos dois Anteriores Autorizada
Concurso ou Provimento Adicional de
Ndmero Data Servidores
Min. Da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo - MCTI Portaria 553/11 boU 09%2/2&151 segdo 1
11

Min. Da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI

Portaria 270/12

DOU 30/04/2012 secdo 1
pag. 11

Fonte: DOU

94



6.2.4 Informacdes Sobre Contratacao de Servicos de Limpeza, Higiene, Vigilancia Ostensiva pela UJ

QUADRO A.6.17 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: Centro de Tecnologia da Informagdo Renato Archer

UG/Gestdo: 240129

CNPJ: 04.822.500/0001-60

Informag0es sobre os contratos

Nivel de Escolaridade exigido dos
Periodo contratual de execugdo trabalhadores contratados
Ano do A - Identificacdo do | EMpresa Contratada das atividades contratadas I
contrato rea atureza - @R E M ituacéo
Inicio Fim P C
2010 L (0] 150.00 00.482.840/0001-38 01/02/2010 31/01/2014 27 27 P
2011 \Y (0] 176.00 05.345.091/0001-10 24/09/2011 23/09/2016 32 32 P

Observagdo: A contratacdo de servicos de limpeza e vigilancia ostensiva encontra amparo no decreto n° 2.271/96, estando esses servigos ao abrigo da hipdtese legal da

terceirizacdo. Dessa forma, ndo ha que se falar na aplicabilidade do Ac6rddo TCU 1520/2006 — Plendrio aos casos em questao.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: DLA/CGA
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6.2.5 Informacdes sobre Locacdo de Mao de Obra para Atividades Ndo abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgéo

O quadro adiante apresenta informacdes do Unico contrato da espécie, indicando as exigéncias de qualificacdo dos profissionais.

QUADRO A.6.18 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICO COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: Centro de Tecnologia da Informagdo Renato Archer

UG/Gestao: 240129

CNPJ: 04.822.500/0001-60

Informacdes sobre os contratos

2. Segurancga
3. Vigilancia
4. Transportes
5. Informética
6. Copeiragem
7. Recepcgdo

1. Conservagéo e Limpeza

8. Reprografia

9. Telecomunicacfes

10. Manutenc&o de bens mévies
11. Manutenc¢&o de bens imdveis

L q Periodo contratual de execugéo das Nivf:fgfﬁggﬁgf ?gﬁtiftgmdos
vy | Aea | Notres | Oegiegoc) EPEO | et || e
Inicio Fim C P C P C
2011 13 @) 178.00 02.939.127/0001-04 28/10/2011 27/10/2016 16 16 E
2011 13 @) 178.00 02.939.127/0001-04 28/10/2011 27/10/2016 8 8
Observagéo:
LEGENDA
Avrea:

12. Brigadistas

13. Apoio Administrativo — Menores

Aprendizes
14. Outras

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada

Fonte: DLA/CGA
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O quadro adiante apresenta o quadro de estagiarios definido para o CTl Renato Archer pelo érgédo

supervisor.

QUADRO A.6.19 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Nivel de escolaridade

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Despesa no exercicio

1° Trimestre | 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 13 15 15 15 92.027,80
Area Fim 7 6 8 9 51.264,49
Area Meio 6 9 7 6 40.763,31
2. Nivel Médio 5 5 5 6 23.371,00
Area Fim 3 3 3 4 15.197,00
Area Meio 2 2 2 2 8.174,00

3. Total (1+2) 18 20 20 21 115.398,80

Fonte: SIAPE
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7.PARTE A, ITEM 7, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012
7.1 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS
a) Legislacéo que regula a constituicdo e a forma de utilizacéo da frota de veiculos:

A legislacao esta baseada na IN n.° 03 de 15/05/2008 SLTI/MPOG e Norma de uso dos servicos de
transporte de 25/11/09 emitida pelo CTI.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ:

Em vista da natureza da missdo institucional do CTI Renato Archer, de suas areas de atuacdo e de
seus objetivos, é grande a necessidade de interagdes com outras instituicbes publicas e privadas.
Para tanto, o uso de veiculos da frota é essencial uma vez que os deslocamentos a S&o Paulo, S&o
José dos Campos, Séo Carlos, Itajuba e outras cidades vizinhas sdo frequentes, em razao de estarem
ali sediadas diversas organizacGes publicas e privadas dedicadas a pesquisa cientifica e tecnoldgica.

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por grupos,
segundo a classificagdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacao,
veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totaliza¢ao por grupo e geral:

Os 6 (seis) veiculos da frota estdo classificados segundo a IN n.° 03 de 15/05/2008 SLTI/MPOG em
veiculos de servigos comuns, grupo 1V, ndo tendo a Instituicao veiculos de representacéo.

d) Média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo contida na
letra “c” supra:

A média anual de quildmetros rodados pela frota completa é de 19.546 Km/Ano.
e) Idade média da frota, por grupo de veiculos:
A idade média da frota é de 5,6 anos.

f) Custos associados @ manutencéo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e lubrificantes,
revisdes periddicas, seguros obrigatdrios, pessoal responsavel pela administracdo da frota, entre
outros):

Considerando que o grupo responsavel pela operacéo e gestdo da frota é composto por servidores
publicos do quadro e por estagiario alocado na area, estdo apresentados na tabela adiante apenas 0s
demais custos, objeto de contratos especificos com o mercado, apurados no periodo abrangido por
este Relatorio:

TABELA 11 - CUSTOS DA FROTA OFICIAL DE VEICULOS

MANUTENCAO PEDAGIO COMBUSTIVEL | SEGURO

6.785,75 7.599,45 26.530,46 2.450,00

Fonte: DLA/CGA
g) Plano de Substituicdo da Frota:

Quando da necessidade de substituicdo ou agregacdo de veiculos € elaborado o Plano Anual de
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